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[YKXWZMYKZVWXRQNSKZYKUWKONUQRQqTYKZTKUQRRNMWUKWK̂R̂KẐiQSQKUNMPKZTK̀N_QR̂KQSRYM_QSQPR̂MQYUKZYKUVW_̂ SWdY_YSRKYRKZT
ẐfYUNOOY_YSRKZTKRYMMQRNQMYKb̀no�acKZTKg�KPYORY_zMYKjkk�mK̀YRRYKONUQRQqTYsKẐPNM_WQPKiNSẐYKPTMKUY
XNSXYORKZYK�dYPRQNSKQSR̂dM̂YKZYPK�NSYPKX�RQvMYP�sKWKQZYSRQiQ̂KRMNQPKSQfYWT~KZVQSRYMfYSRQNSKr

	 Q_OTUPYMsKNzPYMfYMKYRK̂fWUTYMKWTKSQfYWTKSWRQNSWUs

	 WPPTMYMKUWKXN]̂MYSXYKZYPKONUQRQqTYPKOTzUQqTYPKYRKẐXUQSYMKUYPKNzxYXRQiPKSWRQNSWT~KZVW_̂ SWdY_YSRKZT
UQRRNMWUKWTKSQfYWTKM̂dQNSWUs

	 ÛWzNMYMKUYPKOMNxYRPKZYKRYMMQRNQMYPKb\̀ NasKL[}cKWTKSQfYWTKUNXWUm

[VQ_ONMRWSXYKZYK_YRRMYKYSKOUWXYKZYPK\̀ NaKUQRRNMWT~KYPRKM̂WiiQM_̂ YKWTKMYdWMZKZYPKYSxYT~KYRKZYPKOMYPPQNSP
Y~QPRWSRPKZWSPKUYPK�NSYPKX�RQvMYPmK̀YPKZNXT_YSRPKOYM_YRRYSRKZYKXNSPRQRTYMKTSYKzWPYKZYKM̂iUY~QNSKYR
ZVW_̂ SWdY_YSRK{KTSK̂X]YUNSKOYMRQSYSRsKWiQSKZYKRMWQRYMKUYPKYSxYT~KPQRT̂PK{KUVQSRYMiWXYKZYKUWKzWSZYKX�RQvMYsKZY
PWKOWMRQYK_WMQRQ_YKYRKZYKUVWMMQvMYuOW�Pm

[YPK\̀ NaK_YRRYSRKYSK
TfMYKUYPKOMQSXQOYPKd̂ŜMWT~KZYPKSNTfYUUYPKONUQRQqTYPKOTzUQqTYPKTMzWQSYPKYR
SNRW__YSRKr

	 UYKOMQSXQOYKZV̂qTQUQzMYKYSRMYKMYSNTfYUUY_YSRKTMzWQSsK_W�RMQPYKZYKUVTMzWSQPWRQNSsKOM̂PYMfWRQNSKZYP
YPOWXYPKSWRTMYUPKYRKZYPKOW�PWdYPs

	 UYKOMQSXQOYKZYKZQfYMPQR̂KZYPKiNSXRQNSPKTMzWQSYPKYRKZYK_Q~QR̂KPNXQWUYs
	 UYKOMQSXQOYKZYKMYPOYXRKZYKUVYSfQMNSSY_YSRKYRKZYKẐfYUNOOY_YSRKZTMWzUYKZWSPKUVTRQUQPWRQNSK̂XNSN_Y
ZYPKYPOWXYPKUQzMYPsKZWSPKUVTRQUQPWRQNSKZYPKRMWSPONMRPKXNUUYXRQiPsKZWSPKUWKqTWUQR̂KZYKUVWQMKYRKZYKUVYWTsKZWSP
UWKOM̂PYMfWRQNSKZYPK̂XNP�PRv_YPsKZWSPKUYKMYPOYXRKZYPK_QUQYT~KSWRTMYUPKYRKZYPKOW�PWdYPsKZWSPKUW
OMQPYKYSKXN_ORYKZYPKMQPqTYPKSWRTMYUPKYRKQSZTPRMQYUPsKZWSPKUV̂fWUTWRQNSKYRKUWK_W�RMQPYKZYPKYiiYRPKZQMYXRP
YRKQSZQMYXRPK{KXNTMRsK_N�YSKYRKUNSdKRYM_YPsKZTKẐfYUNOOY_YSRKZYPKRYMMQRNQMYPKUQRRNMWT~m

[YPK\̀ NaKẐRYM_QSYSRKSNRW__YSRKUYPKdMWSZPK̂qTQUQzMYPKYSRMYKUYPKYPOWXYPKTMzWQSPKYRK{KTMzWSQPYMsKYRKUYP
YPOWXYPKSWRTMYUPsKWdMQXNUYPKNTKiNMYPRQYMPm

Ǹ_ORYKRYSTKZYPKYSxYT~KqTYKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKMYOM̂PYSRYSRKONTMKUWK_̂ RMNONUYsKUYTM
PRMTXRTMWRQNSKNTKMYPRMTXRTMWRQNSKPVQSPXMQRKZWSPKTSYKM̂iUY~QNSKZVYSPY_zUYsKqTWSRK{KUYTMKXNSXYORQNSsKYRKZWSPKTS
W_̂ SWdY_YSRKXN]̂MYSRKqTWSRK{KUYTMKM̂WUQPWRQNSmK[VY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKfQPYK{KMYqTWUQiQYMKUYKOW�PWdY
TMzWQSmK�UUYKPYMWKQSR̂dM̂YKZWSPKPNSKYSfQMNSSY_YSRsKZWSPKUYPKPQRYPKYRKUYKOW�PWdYmK[YPKPYXRYTMPK{KOMN~Q_QR̂KZY
UWK_YMKOMQfQÛdQYMNSRKUYPKMYUWRQNSPKWfYXKUYKMQfWdYmKnUKYPRKZNSXKŜXYPPWQMYKZYKxTPRQiQYMKUYPK�NSYPKZVY~RYSPQNS
OM̂fTYPKWTK\̀ NaKZWSPKUVYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYmKLNTMKRNTRKSNTfYWTKOMNxYRKZVTMzWSQPWRQNSKYSKYPOWXYKOMNX]Y
ZTKMQfWdYsKUYK\̀ NaKONTMMWKOMYPXMQMYKTSYKẐ_WMX]YKXN_ONMRWSRKTSYKM̂iUY~QNSKYSfQMNSSY_YSRWUYm

��ª����������������������Ý�ð�����������

[YK\̀ NaKWOOWMW�RKXN__YKUV̂X]YUNSKd̂NdMWO]QqTYKOYMRQSYSRKYSKRYM_YPKZVW_̂ SWdY_YSRKZTKUQRRNMWUmKnUKOYM_YR
RNTRKZVWzNMZKZYKẐOWPPYMKUWKUNdQqTYKXN__TSWUYsKZYKONMR̂YKUQ_QR̂YKfQPu{ufQPKZYKSN_zMYT~KYSxYT~KUQRRNMWT~mKnU
OYM_YRKYSPTQRYKWT~KXNUUYXRQfQR̂PKRYMMQRNMQWUYPKZYKOUWSQiQYMKUYTMKW_̂ SWdY_YSRK{KUV̂X]YUUYKOM̂XNSQP̂YKOWMKUYP
XQMXTUWQMYPKZVWOOUQXWRQNSKZYKUWK[NQK[QRRNMWUsKYRKZYKiWQMYKxNTYMKZYPKPNUQZWMQR̂PKŜXYPPWQMYPKSNRW__YSRK{KUW
OMNRYXRQNSKYRK{KUWKdYPRQNSKZYKfWPRYPKYSPY_zUYPKSWRTMYUPm
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[YK\̀ NaKWKfNXWRQNSK{KẐiQSQMKYRKUNXWUQPYMKWfYXKOM̂XQPQNSKUYPKYPOWXYPKẐiQSQPKOWMKUWK[NQK[QRRNMWUsKYRKOUTP
OWMRQXTUQvMY_YSRKUYPKYPOWXYPKMY_WMqTWzUYPK{KOMNR̂dYMmK[WKẐ_WMX]YKZVQZYSRQiQXWRQNSKYRKZYKẐUQ_QRWRQNSKZYP
YPOWXYPKMY_WMqTWzUYPKYRKXWMWXR̂MQPRQqTYPKZNQRK�RMYKXNSZTQRYK{KTSYK̂X]YUUYKd̂NdMWO]QqTYKOYMRQSYSRYKYRKONMRYM
PTMKZYPKYSPY_zUYPKXN]̂MYSRPKYSKiWQPWSRKWzPRMWXRQNSKZYPKUQ_QRYPKWZ_QSQPRMWRQfYPKNTKxTMQZQqTYPm

oKXYRK̂dWMZsKUYK\̀ NaKPYKPQRTYK{KTSYK̂X]YUUYKOYMRQSYSRYKONTMKẐUQ_QRYMKYRKqTWUQiQYMKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZT
MQfWdYsKWQSPQKqTYKUYPKiNM_YPKZVTMzWSQPWRQNSKY~QPRWSRYPsKZNSRKUYPKfQUUWdYPKYRKUYPKWddUN_̂ MWRQNSPsKYRKOM̂XQPYMKUY
XWPK̂X]̂WSRKUYPKONPPQzQUQR̂PKZVTMzWSQPWRQNSsK{KRQRMYKY~XYORQNSSYUsKPNTPKiNM_YKZYK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{
UVYSfQMNSSY_YSRKNTKUYPKONPPQzQUQR̂PKZVY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKZWSPKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYm

[VNzxYXRQiKYPRKZVWPPTMYMKTSYK_W�RMQPYKZTKẐfYUNOOY_YSRKTMzWQSKYRKTSYKTRQUQPWRQNSK̂XNSN_YKYRK̂qTQUQzM̂YKZYP
YPOWXYPKSWRTMYUPKYRKTMzWQSPsKSNRW__YSRKOWMKTSYKY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKYSKXNSRQSTQR̂KWfYXKUYP
WddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRPsKNTKzQYSKYSK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{KUVYSfQMNSSY_YSRm

�WSPKUYKzTRKZYKOWMfYSQMK{KTSYK_W�RMQPYKZYKUVTMzWSQPWRQNSsKUYK\̀ NaKZYfMWKOM̂XQPYMKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKOM̂fTY
ONTMKUYPK�NSYPKTMzWQSYPKbZYSPQiQXWRQNScKYRKONTMKUYPK�NSYPK{KTMzWSQPYMKbY~RYSPQNScmK[WKXWOWXQR̂KZVWXXTYQU
MYRYSTYKZYfMWQRK�RMYKẐRYM_QŜYKWTKMYdWMZKZYKUWKOM̂PYMfWRQNSKZYPKYPOWXYPKSWRTMYUPsKZYPKXNSZQRQNSPKZYKUYTM
iM̂qTYSRWRQNSsKYRKZYKUWKOMNRYXRQNSKZYPKYPOWXYPKŜXYPPWQMYPKWTK_WQSRQYSKZYPKWXRQfQR̂PKWdMQXNUYPm

[WK[NQK[QRRNMWUKQSZQqTYKqTYKUYK\̀ NaKZNQRKẐRYM_QSYMKYRKẐUQ_QRYMKZYPKYPOWXYPKSWRTMYUPKOM̂PYSRWSRKUYKXWMWXRvMY
ZVTSYKXNTOTMYKZVTMzWSQPWRQNSsKOYM_YRRWSRKWQSPQKZYKOM̂PYMfYMKYRKXNSiNMRYMKUYPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNS
PRMWR̂dQqTYPsKqTVYUUYPKPNQYSRKXN__TSWUYPKNTKQSRYMXN__TSWUYPm

�YKOUTPsKUYK\̀ NaKZNQRKOYM_YRRMYKUWK_QPYKYSK̂fQZYSXYKZYKfWPRYPKYSPY_zUYPKZWSPKTSYKUNdQqTYKZYKRMW_YKfYMRY
]Q̂MWMX]QP̂YsKPVWOOT�WSRKSNRW__YSRKPTMKUYPKYPOWXYPKMY_WMqTWzUYPsKUYPKYPOWXYPKzNQP̂PKPQdSQiQXWRQiPsKUYP
XNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSsKYRKUWKOMQPYKYSKXN_ORYKWfWSRKZYKUWKẐXUQSYMKWTKSQfYWTKUNXWUsKZYPKPX]̂_WPKM̂dQNSWT~
ZYKXN]̂MYSXYK̂XNUNdQqTYKqTQKQZYSRQiQYSRKUWKRMW_YKfYMRYKYRKzUYTYKWTKSQfYWTKM̂dQNSWUmK[WKRMW_YKfYMRYKYRKzUYTY
fQPYK{KWPPTMYMKUWKPTMfQYKZYPKYPOvXYPKWSQ_WUYPKYRKf̂d̂RWUYPsKYSK_WQSRYSWSRKYRKYSKMYXNSPRQRTWSRKUNXWUY_YSRKTS
M̂PYWTKZV̂X]WSdYPKONTMKqTYKXYPKYPOvXYPKOTQPPYSRKXN__TSQqTYMsKXQMXTUYMsKPYKMYONPYMsKPVWUQ_YSRYMKYRKPY
MYOMNZTQMYmK�UUYKXNSRMQzTYKWTK_WQSRQYSKZYKUWKqTWUQR̂KZYPKYWT~sKZYKUWKONUUQSQPWRQNSsKZYKUWKOM̂fYSRQNSKZYP
QSNSZWRQNSPKYRKOWMKXNSP̂qTYSRKZYKUVW_̂ UQNMWRQNSKdUNzWUYKZTKXWZMYKZYKfQYm
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[VWOOUQXWRQNSKZYKUWK[NQK[QRRNMWUKXNSZTQRK{KZQPRQSdTYMKZYT~KdMWSZYPKP̂MQYPKZYK_YPTMYPKZYKOMNRYXRQNSKRMWZTQRYPKr

	 ZVTSYKOWMRsKZWSPKZYPKMvdUYPKd̂ŜMWUYPKZVNMQYSRWRQNSKYRKZYKUQ_QRWRQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSs
	 YRKZVWTRMYKOWMRsKZWSPKZYPKMvdUYPKZYKOMNRYXRQNSPKPÔXQiQqTYPKONMRWSRKPTMKUYPKYPOWXYPKUQRRNMWT~sKUYP
YPOWXYPKzNQP̂PKUYPKOUTPKPQdSQiQXWRQiPKYRKUVQ_OUWSRWRQNSKZYKXYMRWQSPK̂qTQOY_YSRPKbSNTfYUUYPKMNTRYPKYR
RYMMWQSPKZYKXW_OQSdKSNRW__YSRcm

[YPKYPOWXYPKẐiQSQPKOWMKUWKUNQK[QRRNMWUKPNSRKUYPKPTQfWSRPKr

	 UWKzWSZYKUQRRNMWUYKZYPKXYSRK_vRMYPs
	 UYPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSs
	 UYPKYPOWXYPKMY_WMqTWzUYPs
	 UYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYs
	 UWK�NSYK_WMQRQ_Ym

oTKRQRMYKZYKUWKSWRTMYKYRKZYKUWKqTWUQR̂KZYPK̂fNUTRQNSPKOMNOMYPK{KX]WXTSKZYKXYPKYPOWXYPsKNSKMYRMNTfYKUYPKSNRQNSP
PTQfWSRYPKr

	 �UVY~RYSPQNSKUQ_QR̂Ys
	 UYPK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{KUVYSfQMNSSY_YSRs
	 UWKXNSRQSTQR̂s
	 UYPKW_̂ SWdY_YSRPKÛdYMPs
	 UWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUm

ª�������������������������±��������������������̧������������±��¼���������

LNTMKUYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPsKUWKUNQKẐiQSQRKZQiîMYSRPKR�OYPKZVYPOWXYPsKYRKQSPRQRTYKZYPKM̂dQ_YPKZQiîMYSRP
ZVNXXTOWRQNSKZTKPNUKPYUNSKXYPKYPOWXYPm

\TMKUYKRYMMQRNQMYKXN__TSWUKZWSPKPNSKYSPY_zUYsKUVY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKYPRKONPPQzUYsKPNQRKYSK]W_YWT~
SNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{KUVYSfQMNSSY_YSRsKPNQRKYSKXNSRQSTQR̂KWfYXKUYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRPsK{
XNSZQRQNSKZYKOM̂fNQMKZYPKYPOWXYPKSWRTMYUPKOM̂PYSRWSRKUYKXWMWXRvMYKZVTSYKXNTOTMYKZVTMzWSQPWRQNSsKYRK{
UVY~XYORQNSKZYKXNSPRMTXRQNSPKNTKQSPRWUUWRQNSPKUQ̂YPKWT~KWXRQfQR̂PKWdMQXNUYPKNTKiNMYPRQvMYPKqTQKPYMWQYSR
QSXN_OWRQzUYPKWfYXKUYKfNQPQSWdYKZYPK�NSYPK]WzQR̂YPm

�WSPKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYsKYPRKWZ_QPYKTSQqTY_YSRKTSYKY~RYSPQNSKUQ_QR̂YKYRKxTPRQiQ̂YKZY
UVTMzWSQPWRQNSmK[YK\̀ NaKZNQRKOYM_YRRMYKZVWOOM̂]YSZYMKUVY~RYSPQNSKUQ_QR̂YKZYKUVTMzWSQPWRQNSKZWSPKUYPKYPOWXYP
OMNX]YPKZTKMQfWdYKZYK_WSQvMYKdUNzWUYKYRKSNSKOWPK{KUV̂X]YUUYKXN__TSWUYm

�WSPKUWKzWSZYKUQRRNMWUYKW�WSRKTSYKUWMdYTMK_QSQ_WUYKZYKgkkK_vRMYPsKUYKOMQSXQOYKYPRKUVQSRYMZQXRQNSKRNRWUYKZYP
XNSPRMTXRQNSPKYRKQSPRWUUWRQNSPKYSKZY]NMPKZYPKYPOWXYPKẐx{KTMzWSQP̂PKb�KXN_OMQPKZYPKXW_OQSdPcm

ª�ª���������������������������������ð���

�UUYPKONMRYSRKPTMKRMNQPKR�OYPKZVYPOWXYPKYRKXNSXYMSYSRKUWKRNRWUQR̂KZTKRYMMQRNQMYKXN__TSWUKbYRKSNSKUWKPYTUYK�NSY
UQRRNMWUYKZYKUWKXN__TSYcKr

	 UYPKYPOWXYPKYRKOW�PWdYPKMY_WMqTWzUYPsKqTQKSYKOYTfYSRKiWQMYKUVNzxYRKqTYKZVW_̂ SWdY_YSRPKÛdYMP
ŜXYPPWQMYPK{KUYTMKdYPRQNSsK{KUYTMK_QPYKYSKfWUYTMKSNRW__YSRK̂XNSN_QqTYKNTsKUYKXWPK̂X]̂WSRsK{KUYTM
NTfYMRTMYKWTKOTzUQXs

	 UYPKYPOWXYPKzNQP̂PKUYPKOUTPKPQdSQiQXWRQiPsKqTQKZNQfYSRK�RMYKOM̂PYMf̂PKYRKOMNR̂d̂Ps

	 YRKUYPKSNTfYWT~K̂qTQOY_YSRPKbMNTRYPsKXW_OQSdPcKZNSRKUVQ_OUWSRWRQNSKiWQRKUVNzxYRKZYKZQPONPQRQNSP
OWMRQXTUQvMYPm
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[YPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKPNSRKẐiQSQYPKOWMKUVWMRQXUYK[mpjgujKZTK̀NZYKZYKUV�SfQMNSSY_YSRKXN__YKUYP
XN__TSYPKZYK_̂ RMNONUYKYRKZYPKẐOWMRY_YSRPKZ|NTRMYu_YMKKr

	 MQfYMWQSYPKZYPK_YMPKYRKNX̂WSPsKZYPK̂RWSdPKPWÛPsKZYPKOUWSPKZ|YWTKQSR̂MQYTMPKZ|TSYKPTOYMiQXQY
PTÔMQYTMYK{KgKkkkK]YXRWMYPs

	 MQfYMWQSYPKZYPKYPRTWQMYPKYRKZYPKZYURWPKUNMPqT|YUUYPKPNSRKPQRT̂YPKYSKWfWUKZYKUWKUQ_QRYKZYKPWUTMYKZYP
YWT~KYRKOWMRQXQOYSRKWT~K̂qTQUQzMYPK̂XNSN_QqTYPKYRK̂XNUNdQqTYPKUQRRNMWT~mK[WKUQPRYKZYKXYPKXN__TSYP
YPRKiQ~̂YKOWMKẐXMYRKYSK̀NSPYQUKZ|�RWRsKWOMvPKXNSPTURWRQNSKZYPKXNSPYQUPK_TSQXQOWT~KQSR̂MYPP̂Pm

�YKOUTPsKU|WMRQXUYK[mKg�lugKZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_YKOYM_YRK{KZYPKXN__TSYPKSNSKUQRRNMWUYPsK_WQPKqTQ
OWMRQXQOYSRKWT~K̂qTQUQzMYPK̂XNSN_QqTYPKYRK̂XNUNdQqTYPKUQRRNMWT~sKZYKZY_WSZYMKU|WOOUQXWRQNSKZYPKZQPONPQRQNSP
OWMRQXTUQvMYPKWTKUQRRNMWUKPTMKUYKRYMMQRNQMYKXN__TSWUmK[WKZY_WSZYKP|YiiYXRTYKWTOMvPKZTKLM̂iYRKYRKZNSSYKUQYTK{KTS
ẐXMYRKYSK̀NSPYQUKZ|�RWRKWOMvPKWfQPKZTK̀NSPYMfWRNQMYKZTK[QRRNMWUKYRKZYPK�QfWdYPK[WXTPRMYPm

�̄ª�������̧ �̧�������������������̧�����������������

[YPKXN__TSYPKMQfYMWQSYPKZYPK_YMPKYRKNX̂WSPKPNSRKZYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPmK̀NSiNM_̂ _YSRK{KU|WMRQXUY
[mjgggu�KZTK̀NZYK�̂ ŜMWUKZYKUWKLMNOMQ̂R̂KZYPKLYMPNSSYPKLTzUQqTYPsKUYKMQfWdYKZYKUWK_YMKYPRKXNSPRQRT̂KOWM
RNTRKXYKqT|YUUYKXNTfMYKYRKẐXNTfMYsKXVYPRK{KZQMYKxTPqT|N�KUYPKOUTPK]WTRYPK_YMPKOYTfYSRKP|̂RYSZMYKYSKU|WzPYSXY
ZYKOYMRTMzWRQNSPK_̂ R̂NMNUNdQqTYPKY~XYORQNSSYUUYPm

�̄̄�������̧ �̧�������������������������������

[YPKZQPONPQRQNSPKOWMRQXTUQvMYPKWTKUQRRNMWUKP|WOOUQqTYSRKWT~KXN__TSYPKMQfYMWQSYPKZYPK̂RWSdPKPWÛPKPWSP
XNSZQRQNSKZYKPTOYMiQXQYKZYKXYPK̂RWSdPmKnUKM̂PTURYKZ|TSKMWQPNSSY_YSRKOWMKWSWUNdQYKWfYXKUWKxTMQPOMTZYSXY
WOOUQXWzUYKYSK_WRQvMYKZYKZN_WSQWUQR̂KOTzUQqTYsKqTYKRMNQPKXNSZQRQNSPKPNSRKŜXYPPWQMYPKYRKPTiiQPWSRYPKONTM
ẐiQSQMKTSK̂RWSdKPWÛKr

	 XNSRYSQMKZYPKYWT~KPWÛYPs
	 �RMYKOYTOÛKZYKONQPPNSPKZYK_YMs
	 �RMYKYSKXN__TSQXWRQNSKZQMYXRYsKSWRTMYUUYKYRKOYM_WSYSRYKWfYXKUWK_YMm

�̄º��Ý�̧ ���±������������������������������������������̧ �̧��������������

oKU|Y~XYORQNSKZYPKZQPONPQRQNSPKONTMKUYPqTYUUYPKUYKX]W_OKd̂NdMWO]QqTYKYPRKY~OUQXQRY_YSRKMYPRMYQSRsKUYP
ZQPONPQRQNSPKOWMRQXTUQvMYPKWTKUQRRNMWUKiQdTMWSRKWT~KWMRQXUYPK[mg�lugK{K[mg�lu�KZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_Y
P|WOOUQqTYSRK{KU|QSR̂dMWUQR̂KZTKRYMMQRNQMYKXN__TSWUm

�̄»�������̧ �̧���������������������������±�����̧ �����������̧����������

\TMKUYKRYMMQRNQMYKZTK\̀ NaKZYKUWKê RMNONUYKZYKeNSROYUUQYMsKUWKUNQKYPRKWOOUQXWzUYKPTMKRMNQPKXN__TSYPKr
tQUUYSYTfYuUvPueWdTYUNSYKONTMKPYPKiW�WZYPKUWdTSWQMYKYRK_WMQRQ_YsKYRK[WRRYPKYRKL̂MNUPKONTMKUYTMKiW�WZY
UWdTSWQMYm
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¿�ÊÅ�ËÂ�ÃÄÓÆÅÄáÂÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ÅÆÃÂØÅÆ�ÅÏ�ÛÇËÇÅÍ×�ÛÅÉÏÇÈÉÉÓÆ�ä�ËÌÂÄÏÇØËÅ�ÁÐ�¾Úà¿à�
¿�ÊÅ�ËÂ�ÃÄÈÏÅØÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ÅÆÃÂØÅÆ�ÉÓØÅÆÆÂÇÄÅÆ�ÂÍ�ÛÂÇÉÏÇÅÉ�ÈÍ�ÂÍ�ÊÓáÅËÈÃÃÅÛÅÉÏ�ÊÅÆ�ÂØÏÇáÇÏÓÆ�ÂÖÄÇØÈËÅÆ�
ÃÂÆÏÈÄÂËÅÆ��ÒÈÄÅÆÏÇÕÄÅÆ�ÅÏ�ÛÂÄÇÏÇÛÅÆ�
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ÆÈÉÏ�ËÇÓÆÐ
�ÂÉÆ�ËÅÆ�ÅÆÃÂØÅÆ�ÍÄÎÂÉÇÆÓÆ��ØÅÆ�ÊÇÆÃÈÆÇÏÇÈÉÆ�ÉÅ�ÒÈÉÏ�ÃÂÆ�ÈÎÆÏÂØËÅ�ä�ËÂ�ÄÓÂËÇÆÂÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ÈÃÓÄÂÏÇÈÉÆ�ÊÅ
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ÄÅØÈÉÆÏÄÍØÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ØÈÉÆÏÄÍØÏÇÈÉÆ�Å×ÇÆÏÂÉÏÅÆÐ
ÁÅÆ�ÆØãÓÛÂÆ�ÊÅ�ØÈãÓÄÅÉØÅ�ÏÅÄÄÇÏÈÄÇÂËÅ�ÅÏ�ËÅÆ�ÃËÂÉÆ�ËÈØÂÍ×�ÊÌÍÄÎÂÉÇÆÛÅ�ÊÈÇáÅÉÏ�ÃÄÓáÈÇÄ�ÊÅÆ�ÅÆÃÂØÅÆ�ÉÂÏÍÄÅËÆ
ÃÄÓÆÅÉÏÂÉÏ�ËÅ�ØÂÄÂØÏÕÄÅ�ÊÅ�ØÈÍÃÍÄÅ�ÊÌÍÄÎÂÉÇÆÂÏÇÈÉ�Ð

��ª�����������

[WKSNRQNSKZYKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKWTKRQRMYKZYKUWK[NQK[QRRNMWUKSYKMYXNTfMYKOWPKPYTUY_YSRKTSYKXWOWXQR̂KYSKSN_zMY
ZV]̂zYMdY_YSRPsK_WQPKXNSXYMSYK̂dWUY_YSRKUVTRQUQPWRQNSKZYKUVYPOWXYmK�UUYKẐRYM_QSYKUWKOWMRKZYKUVTMzWSQPWRQNS
Y~QPRWSRYKNTK{KfYSQMsKOWMKMWOONMRK{KXYUUYKZYPKYPOWXYPKSNSKTMzWSQP̂PKbSWRTMYUPsKWdMQXNUYPKNTKiNMYPRQYMPcmK�UUY
_YRKYSKMYUWRQNSKUWKOMYPPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKqTQKPVY~YMXYKPTMKTSKRYMMQRNQMYKWfYXKUWKXWOWXQR̂KZYKXYKRYMMQRNQMYK{KUW
MYXYfNQMsKWTKfTKSNRW__YSRKZYKPYPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKd̂NdMWO]QqTYPsKZYKPYPKMYPPNTMXYPKSWRTMYUUYPKYRKZYKPW
OWMRQXTUWMQR̂KOW�PWdvMYm

[WKiMWdQUQR̂KYSfQMNSSY_YSRWUYKZTKUQRRNMWUKQ_OUQqTYKZYK_YPTMYMKUYKOUTPKiQSY_YSRKONPPQzUYKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQU
ZYPKONOTUWRQNSPKOYM_WSYSRYPKYRKPWQPNSSQvMYPsKWQSPQKqTYKUYPK̂qTQOY_YSRPKŜXYPPWQMYPKONTMKUYPKWXXTYQUUQMmK[YP
YPOWXYPKSWRTMYUPKPNSRKOWMRQXTUQvMY_YSRKPYSPQzUYPK{KUWKiM̂qTYSRWRQNSK]T_WQSYmK�SKZY]NMPKZYKUYTMKfWUYTM
WdMQXNUYKNTKOW�PWdvMYsKQUPKPNSRKWTPPQKUYKPTOONMRKZYKSN_zMYTPYPKWXRQfQR̂PK]T_WQSYPKqTQKfWUNMQPYSRKUYTM
ZQ_YSPQNSKZYKOWRMQ_NQSYmK[YTMKẐUQ_QRWRQNSsKWQSPQKqTYKUYPK_NZYPKZYKfWUNMQPWRQNSKYRKZYKdYPRQNSKZYKXYPKYPOWXYP
OWMKMWOONMRK{KUWKiM̂qTYSRWRQNSKOTzUQqTYsKZYfMNSRK�RMYKẐRYM_QŜPKYSKiNSXRQNSKZYKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKZT
RYMMQRNQMYmK[V̂fWUTWRQNSKZYKXYRRYKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKMYUvfYKZYKUWKONUQRQqTYKZVW_̂ SWdY_YSRKUNXWUYKYRKZNQRK�RMY
OMQPYKYSKX]WMdYKOWMKUYPKXNUUYXRQfQR̂PKUNXWUYPsKYRKOUTPKOWMRQXTUQvMY_YSRKOWMKUVNMdWSQP_YKYSKX]WMdYKZY
UV̂UWzNMWRQNSKZYPK\̀ NamK̀YRRYK̂fWUTWRQNSKZNQRKPYKiWQMYKZWSPKUYKMYPOYXRKZTKOMQSXQOYKZV̂qTQUQzMYKYSRMY
TMzWSQPWRQNSKYRKOM̂PYMfWRQNSKZYKUVYPOWXYKMTMWUsKYRKZWSPKUYKMYPOYXRK̂dWUY_YSRKZYKUVYSfQMNSSY_YSRKOWMKTSY
TRQUQPWRQNSK̂XNSN_YKYRK̂qTQUQzM̂YKZYPKZQiîMYSRPKYPOWXYPm

��̄����¼��̧ ���ð�����������ð���������������

��̄���� �¤©�¢¢¥�¡����£±̈©¶ ¡¥¢ ¦¥�¡

[YKẐOWMRY_YSRKZYKUV ̂MWTURKXNSSW�RKZYOTQPKOUTPQYTMPKZQ�WQSYPKZVWSŜYPKTSKO]̂SN_vSYKZYK!KUQRRNMWUQPWRQNS"
ZYKUWKONOTUWRQNSKqTQKRNTX]YKOUTPKOWMRQXTUQvMY_YSRsKONTMKXYKqTQKXNSXYMSYKUWK_̂ RMNONUYKZYKeNSROYUUQYMsKUYP
XN__TSYPKZYK[WRRYPsKL̂MNUPKYRKtQUUYSYTfYuUvPueWdTYUNSYmK̀YRRYKZ�SW_QqTYsKqTQKPVQSPXMQRKZWSPKTSKUQRRNMWU
OWMRQXTUQvMY_YSRKfTUŜMWzUYsKŜXYPPQRYKTSYKM̂iUY~QNSKZVYSPY_zUYKPTMKUYPKUQ_QRYPKZYPK�NSYPKTMzWSQP̂YPKNTK{
TMzWSQPYMsKXN_OWRQzUYPKWfYXKUYK_WQSRQYSKZYKUV̂XNSN_QYKUQRRNMWUYKYRKWdMQXNUYsKYRKUWKqTWUQR̂KZYPKOW�PWdYPKYRKZYP
_QUQYT~KSWRTMYUPm
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�YKSN_zMYTPYPKOYMPNSSYPKiM̂qTYSRYSRKX]WqTYKxNTMKYSKÔMQNZYKYPRQfWUYKUYPKOUWdYPKZTKUQRRNMWUsKYRKYSKOWMRQXTUQYM
UWKOUWdYKZTKUQZNKZYKtQUUYSYTfYuUvPueWdTYUNSYmK[YPKXNSZQRQNSPKZYKUYTMKWXXTYQUKYRKUWKXWSWUQPWRQNSKZYKXYPKiUT~
Q_OUQqTYSRKZYPK_YPTMYPKOWMRQXTUQvMYPK{KOMYSZMYsKRWSRKZTKONQSRKZYKfTYKM̂dUY_YSRWQMYKqTYKOWMKUWK_QPYKYSK
TfMY
ZYK_YPTMYPKXN_OYSPWRNQMYPm

��̄�̄�� �§̈ £¥¦���¢�� ̈½�«°¦¥́©�¢

�UUYKYPRKUWMdY_YSRKRMQzTRWQMYKZTKiNSXRQNSSY_YSRK]�ZMWTUQqTYKZTKzWPPQSKfYMPWSRsKWQSPQKqTYKZYPKWXRQfQR̂P
]T_WQSYPK{KOMN~Q_QR̂mK̀YXQKONPYKUWKqTYPRQNSKZYKUVYSRMYRQYSKZYPKYPOWXYPKSWRTMYUPKYRKZYKUYTMKY~OUNQRWRQNSmK[W
OMNUQîMWRQNSKZVWUdTYPKWTKSQfYWTKZYPK̂RWSdPsKZTYKOMQSXQOWUY_YSRK{KUVWdMQXTURTMYKYRK{KZYPKO]̂SN_vSYPKZY
ONUUTRQNSKYSKW_NSRKPTMKUYPKXNTMPKZVYWTKqTQKPV�KẐfYMPYSRsKWK_NSRM̂KUWKŜXYPPQR̂KZVTSYKfQdQUWSXYKOWMRQXTUQvMY
ZWSPKUWKdYPRQNSKZYPKWXRQfQR̂PKPTMKUYKRYMMQRNQMYKZYPKXN__TSYPKXNSXYMŜYPsK_WQPKWTPPQKWTuZYU{KOTQPqTYKUY
OMNzUv_YKZYKUWKqTWUQR̂KZYPKYWT~KẐOWPPYKUWMdY_YSRKUYPKUQ_QRYPKWZ_QSQPRMWRQfYPm

�WSPKUYPK̂RWSdPKUQRRNMWT~sKUVYTRMNO]QPWRQNSKOYTRKYSKYiiYRKXNSZTQMYK{KZYPKẐP̂qTQUQzMYPKWOOYÛPK�_WUW#dTYP�s
qTQKWOOWMWQPPYSRKOMQSXQOWUY_YSRKYSK̂R̂K{KOWMRQMKZTK_NQPKZYKxTQSmK[YPKYWT~KUWdTSWQMYPKZYfQYSSYSRKRTMzQZYPKYR
X]WSdYSRKZYKXNTUYTMmK WzQRTYUUY_YSRKfYMRYPsKYUUYPK�KfQMYSRK�KWTKMNTdYKNTKWTKzUWSXsKOWMiNQPKWTKzMTSmK̀YRRY
_NZQiQXWRQNSKPVWXXN_OWdSYKZVTSKẐdWdY_YSRKSWTP̂WzNSZKZV]�ZMNdvSYKPTUiTM̂KYRKPTMRNTRKZVTSYKZQPOWMQRQNS
ZYKUVN~�dvSYKZQPPNTPKZWSPKUVYWTsKMYSZWSRKXYUUYuXQKQ_OMNOMYK{KUWKfQYKZYKUWKOUTOWMRKZYPKNMdWSQP_YPKWqTWRQqTYPm

ỲKO]̂SN_vSYKZYKZ�PRMNO]QYKẐXNTUYKZYKUVQSRYSPYKRMWfWQUKYiiYXRT̂KOWMKUYPKzWXR̂MQYPKONTMK_QŜMWUQPYMKUW
_WRQvMYKNMdWSQqTYKWXXT_TÛYKZWSPKUYPK̂RWSdPmK̀YRRYKWXXT_TUWRQNSsKYRKZNSXKUVWTd_YSRWRQNSKXNSPRWR̂YKZYKUW
iM̂qTYSXYKZTKO]̂SN_vSYKZYK�_WUW#dTY�sKYPRKiWfNMQP̂YKOWMKUVWXXMNQPPY_YSRKZYPKWXRQfQR̂PK]T_WQSYPKPTMKUYP
zWPPQSPKfYMPWSRPsKqTQKOMNfNqTYKTSKYSMQX]QPPY_YSRKZYKUVYWTKYSKSQRMWRYPKYRKYSKO]NPO]WRYPm

�ãÈÏÈ� ����¾���ãÓÉÈÛÕÉÅ�ÊÅ�ÛÂËÂ$ÖÍÅ

[YPK�NSYPK]T_QZYPKNSRKTSKM�UYKYPPYSRQYUKZYKM̂PYMfNQMKZYKzQNZQfYMPQR̂mK�UUYPKOWMRQXQOYSRK̂dWUY_YSRK{
UVW_̂ UQNMWRQNSKZYKUWKqTWUQR̂KZYPKYWT~KYRK{KUWKM̂dTUWRQNSK]�ZMWTUQqTYmK[YPKXN_OUY~YPKUWdTSWQMYPKOWMRQXQOYSRK{
UV̂OTMWRQNSKYRK{KUWKiQURMWRQNSKZYPKYWT~KZNTXYPKYSKOMNfYSWSXYKZYKzWPPQSPKfYMPWSRPKPNTfYSRKiNMRY_YSR
TMzWSQP̂PsKW_̂ UQNMWSRKWQSPQKUWKqTWUQR̂KO]�PQXNuX]Q_QqTYKYRKzWXR̂MQNUNdQqTYKZYPKYWT~KWMMQfWSRKPTMKUYKUQRRNMWUm
ỲPK�NSYPK]T_QZYPKPQRT̂YPK{KUVQSRYMiWXYKYSRMYKUYPK_QUQYT~KRYMMYPRMYPKYRKWqTWRQqTYPsKONPPvZYKTSKONTfNQM
ZVWTRNûOTMWRQNSKZYPKSTRMQ_YSRPsKZYPKzWXR̂MQYPKYRKZYPKRN~QqTYPKdM%XYKSNRW__YSRK{KUWKOM̂PYSXYKZYKMNPYUQvMYPm
�UUYPKOYTfYSRK̂dWUY_YSRKXNSPRQRTYMKZYPKM̂PYMfNQMPKZV̂XM�RWdYKNTKZV̂RWUY_YSRKZYKXMTYsKYRKOMNR̂dYMKWQSPQ
XYMRWQSYPK�NSYPKTMzWSQP̂YPKZYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPm
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[VYSPY_zUYKZYKUWKX�RYKZTKPYXRYTMKYPRKRNTX]̂KWfYXKOUTPKNTK_NQSPKZVQSRYSPQR̂KOWMKUYKO]̂SN_vSYKZV̂MNPQNS
_WMQSYKZ&K{KUVWXRQNSKZYKUWK]NTUYsK{KUWKZQ_QSTRQNSKZVWOONMRPKP̂ZQ_YSRWQMYPKZYPKOMQSXQOWT~KiUYTfYPsKYR
SNRW__YSRKZTK�]�SYsKYRK{KUV̂ÛfWRQNSKMYUWRQfYKZTKSQfYWTKZYKUWK_YMmK[WKOMQPYKYSKXN_ORYKZYKXYRKWÛWKYRKZT
MQPqTYKZYKPTz_YMPQNSK_WMQSYsKWddMWf̂KOWMKUYPKOYMPOYXRQfYPKZVWTd_YSRWRQNSKZTKSQfYWTKZYKUWK_YMsKZNQRKPY
RMWZTQMYKOWMKTSYKM̂iUY~QNSKPTMKZYPKPRMWR̂dQYPKZYKMYXNSqT�RYKYRKZYKOM̂PYMfWRQNSKZYPK�NSYPKQSNSZWzUYPmK[W
M̂iUY~QNSKPRMWR̂dQqTYKZTK\̀ NaKZNQRKOYM_YRRMYKZYKiQ~YMKZYPKNzxYXRQiPKZYKOM̂fYSRQNSKYRKZYKOM̂XWTRQNSKYSKiNSXRQNS
ZYKUWKXNSSWQPPWSXYKZYPKMQPqTYPKWf̂M̂PKPTMKUYKRYMMQRNQMYm

�ãÈÏÈ� ����Ñ���'ÄÂáÂÍ×�ÊÅ�ÄÓÅÉÆÂÎËÅÛÅÉÏ�ÊÅ�ËÂ�ÃËÂÖÅ�ÊÅ�(ÂÖÍÅËÈÉÅ�ÅÉ�ÛÂÄÆ�Ñë¾Ú

��º����������������̧��Ý�����±����)��

[WKM̂WUQPWRQNSKZYKZQWdSNPRQXPKZYKRYMMQRNQMYK{KZYPK̂X]YUUYPKOYMRQSYSRYPKOYM_YRKZYKẐXMQMYKUWKPQRTWRQNSKWXRTYUUY
bYSfQMNSSY_YSRWUYsKPNXQWUYsKXTURTMYUUYKYRK̂XNSN_QqTYcKYRKUYPKRYSZWSXYPsKZYK_WSQvMYK{KẐdWdYMKUYPKYSxYT~KYR
UYPKNzxYXRQiPKZYKẐfYUNOOY_YSRKZTMWzUYKZYPKRYMMQRNQMYPmK̀YRRYKẐ_WMX]YKZYKZQWdSNPRQXKPVWOOTQYKPTMKTSKXYMRWQS
SN_zMYKZYKXMQRvMYPKOYM_YRRWSRKZVWzNMZYMKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKZYPKYPOWXYPKTMzWSQP̂PKNTK{KTMzWSQPYMKWT
MYdWMZKZYKXYPKYSxYT~m

[YPKXMQRvMYPKOMNONP̂PKPNSRKUYPKPTQfWSRPKr

	 LMQPYKYSKXN_ORYKZYKUVNMdWSQPWRQNSKZYKUVYPOWXYKbWSWU�PYKZYPKiNM_YPKTMzWQSYPsKẐP̂qTQUQzMYPKYSRMY
PYXRYTMPKTMzWSQP̂PKYRK�NSYPKSWRTMYUUYPKYRKWdMQXNUYPsK̂fWUTWRQNSKZYPKXWOWXQR̂PKZYKZYSPQiQXWRQNSsKWQSPQ
qTYKZYPKUQYSPKYSRMYKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKYRKWMMQvMYuOW�PKONTMKTSKW_̂ SWdY_YSRKZYKUVYPOWXYKXN]̂MYSR
YRK̂qTQUQzM̂cs

	 �YPOYXRKZTKXWMWXRvMYKZYPKUQYT~Kb̂Û_YSRPKZYKXWMWXR̂MQPWRQNSKZYPKOW�PWdYPKSWRTMYUPsKWdMQXNUYPKYR
z%RQPsKZYKUYTMK]QPRNQMYKYRKZYKUYTMK̂fNUTRQNSsKZYK_WSQvMYK{KẐiQSQMKUYKXWMWXRvMYKZYPKUQYT~KYRKWQSPQK{K_QYT~
QSR̂dMYMKUYPKiNM_YPKSNTfYUUYPKZYKXNSPRMTXRQNSPsKZVW_̂ SWdY_YSRPKNTKZV̂qTQOY_YSRPcs

	 LM̂PYMfWRQNSKZYPK_QUQYT~KSWRTMYUPsKQ_OWXRKZYKUWKiM̂qTYSRWRQNSKRNTMQPRQqTYKZYKXYMRWQSPKPQRYP
bXWMWXR̂MQPWRQNSKZYPK_QUQYT~KSWRTMYUPsKZYKUYTMKfWUYTMKOWRMQ_NSQWUYsKZYKUYTMPKiNSXRQNSPKYRKZYKUYTM
PYSPQzQUQR̂KZYK_WSQvMYK{KQZYSRQiQYMKYRK{KUNXWUQPYMKUYPKYSxYT~KZYKOM̂PYMfWRQNSKNTKZYKM̂]WzQUQRWRQNSsKYRK{
_W�RMQPYMKUVQ_OWXRKZYKUWKiM̂qTYSRWRQNSKZYKXYPKYPOWXYPKOWMRQXTUQvMY_YSRKiMWdQUYPKPTMKXYKUQRRNMWUK{KUW
RNONdMWO]QYKzWPPYcs

	 nSR̂dMWRQNSKZWSPKUYKOW�PWdYKbQZYSRQiQXWRQNSKZYPKiNMXYPKYRKZYPKiMWdQUQR̂PKZYPKOW�PWdYPsKZYK_WSQvMYK{
ẐdWdYMKUYPKYSxYT~KYSK_WRQvMYKZVW_̂ SWdY_YSRKqTWUQRWRQiKZTKRYMMQRNQMYcs

	 LM̂PYMfWRQNSKNTKW_̂ UQNMWRQNSKZYKUWKqTWUQR̂KZYPKYWT~KbQSR̂dMWRQNSKZYPKNzxYXRQiPKUQ̂PK{KUWKqTWUQR̂KZYP
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YWT~KKPNTRYMMWQSYPKYRKPTOYMiQXQYUUYPsKZWSPKUYPKM̂iUY~QNSPKPTMKUVWPPWQSQPPY_YSRKYRKPTMKUYKRMWQRY_YSRKZYP
ONUUTRQNSPKPTOYMiQXQYUUYPcs

	 LMQPYKYSKXN_ORYKZYPKMQPqTYPKSWRTMYUPKbQZYSRQiQXWRQNSKZYPKYSxYT~KUQ̂PKOMQSXQOWUY_YSRKWT~KMQPqTYP
ZVQSNSZWRQNSsKZYKPTz_YMPQNSK_WMQSYKYRKZV̂MNPQNSKX�RQvMYKQ_ONPWSRKXYMRWQSYPKMvdUYPKZVTMzWSQP_Ycm

�YPK_YPTMYPKZVWXXN_OWdSY_YSRKONTMKUQ_QRYMKUVYiiYRKZTKẐfYUNOOY_YSRKPTMKUYKRYMMQRNQMYKONTMMNSRK�RMY
OM̂XNSQP̂YPmK[WK_QPYKYSKOUWXYsKOWMKY~Y_OUYsKZVTSKM̂PYWTKXN]̂MYSRKZYKOQPRYPKX�XUWzUYPKXNSPRQRTYKTSKY~Y_OUY
ZVWOOUQXWRQNSKOMWRQqTYKZYKdYPRQNSKZYKUWKiM̂qTYSRWRQNSsKYSKOMYSWSRKYSKXN_ORYKUWKPYSPQzQUQR̂KZYPK_QUQYT~sKUYTM
fWUYTMKOWRMQ_NSQWUYKYRKUYTMKfWUNMQPWRQNSm

��»������������̧ ����������������

[YK\̀ NaKẐRYM_QSYKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKYSKiNSXRQNSKZVTSKZQWdSNPRQXKdUNzWUKPTMKUVYSPY_zUYKZTKRYMMQRNQMYs
XN_OMYSWSRK{KUWKiNQPKUYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKYRKUVWMMQvMYuOW�PmK[V̂UWzNMWRQNSKZVTSKOMNxYRKZYKRYMMQRNQMYKZNQRK�RMY
M̂WUQP̂YKYSKf̂MQiQWSRKUWKXN_OWRQzQUQR̂KYSRMYKUYPKNzxYXRQiPKYRKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKPOWRQWUYKZYKXYKRYMMQRNQMYmK�YP
_YPTMYPKXN_OYSPWRNQMYPKOYTfYSRK�RMYKYSfQPWd̂YPKONTMKUQ_QRYMKUVQ_OWXRKZYKXYKẐfYUNOOY_YSRKiTRTMm

[YK\̀ NaKiQ~YKZYPKNMQYSRWRQNSPKqTQKPVQ_ONPYSRKWT~KL[}KYRKQZYSRQiQYsKPTMKUYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKr
*KUYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRP
*KUYPKYPOWXYPKMY_WMqTWzUYPs
*KUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYs
*KUYPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSs
*KUYPKYPOWXYPKN�KUVY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKYPRKYSfQPWdYWzUYm

V̀YPRKUYK\̀ NaKqTQKOM̂XQPYKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKZYPKZQiîMYSRPKYPOWXYPKYRKSNRW__YSRKUYPKXNSZQRQNSP
ZVY~RYSPQNSKUQ_QR̂YKZYKUVTMzWSQPWRQNSKYSKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYmK+NM_YUUY_YSRsKUWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKYPR
OM̂XQP̂YKZWSPKUYKMWOONMRKZYKOM̂PYSRWRQNSKZTK\̀ NaKYRKZWSPKUWKOWMRQYKY~OUQXWRQfYKZTKLo��KMYRYSTm

'()*+,-./0/1234+/*5607.,0/1234+/*768+*.3*+,94:461*;8*<)6=*;/*>6127/..4/+*>,;42/++31,/*>,2+676./*?*@A*B,9+4/+*C@DE*******FF**G�HIJ



ª�������̧ ��������������������Ý�̧ ���

ª����������������¼��

�ÄÏÇØËÅ�ÁÐ¾Úà¿Ú¿ï�ÊÍ�îÈÊÅ�ÊÅ�ËÌèÄÎÂÉÇÆÛÅ��

�ÁÌÅ×ÏÅÉÆÇÈÉ�ÊÅ�ËÌÍÄÎÂÉÇÆÂÏÇÈÉ�ÊÈÇÏ�ÆÅ�ÄÓÂËÇÆÅÄ�ÆÈÇÏ�ÅÉ�ØÈÉÏÇÉÍÇÏÓ�ÂáÅØ�ËÅÆ�ÂÖÖËÈÛÓÄÂÏÇÈÉÆ�ÅÏ�ËÅÆ�áÇËËÂÖÅÆ
Å×ÇÆÏÂÉÏÆ��ÆÈÇÏ�ÅÉ�ãÂÛÅÂÍ×�ÉÈÍáÅÂÍ×�ÇÉÏÓÖÄÓÆ�ä�ËÌÅÉáÇÄÈÉÉÅÛÅÉÏÐ��ÂÄ�ÊÓÄÈÖÂÏÇÈÉ�ÂÍ×�ÊÇÆÃÈÆÇÏÇÈÉÆ�ÊÅ�ËÌÂËÇÉÓÂ
ÃÄÓØÓÊÅÉÏ��ËÅÆ�ØÈÉÆÏÄÍØÏÇÈÉÆ�ÈÍ�ÇÉÆÏÂËËÂÏÇÈÉÆ�ËÇÓÅÆ�ÂÍ×�ÂØÏÇáÇÏÓÆ�ÂÖÄÇØÈËÅÆ�ÈÍ�ÒÈÄÅÆÏÇÕÄÅÆ�ÔÍÇ�ÆÈÉÏ
ÇÉØÈÛÃÂÏÇÎËÅÆ�ÂáÅØ�ËÅ�áÈÇÆÇÉÂÖÅ�ÊÅÆ�åÈÉÅÆ�ãÂÎÇÏÓÅÆ�ÃÅÍáÅÉÏ�,ÏÄÅ�ÂÍÏÈÄÇÆÓÅÆ��ÅÉ�ÊÅãÈÄÆ�ÊÅÆ�ÅÆÃÂØÅÆ
ÃÄÈØãÅÆ�ÊÍ�ÄÇáÂÖÅ��ÂáÅØ�ËÌÂØØÈÄÊ�ÊÍ�ÃÄÓÒÅÏ�ÂÃÄÕÆ�ÂáÇÆ�ÊÅ�ËÂ�ØÈÛÛÇÆÆÇÈÉ�ÊÓÃÂÄÏÅÛÅÉÏÂËÅ�ÊÅÆ�ÆÇÏÅÆ�
ÃÅÄÆÃÅØÏÇáÅÆ�ÅÏ�ÃÂ�ÆÂÖÅÆÐ�îÅÏ�ÂØØÈÄÊ�ÅÆÏ�ÄÅÒÍÆÓ�ÆÇ�ËÅÆ�ØÈÉÆÏÄÍØÏÇÈÉÆ�ÈÍ�ÇÉÆÏÂËËÂÏÇÈÉÆ�ÆÈÉÏ�ÊÅ�ÉÂÏÍÄÅ�ä�ÃÈÄÏÅÄ
ÂÏÏÅÇÉÏÅ�ä�ËÌÅÉáÇÄÈÉÉÅÛÅÉÏ�ÈÍ�ÂÍ×�ÃÂ�ÆÂÖÅÆÐ
ÁÅÆ�ÊÇÆÃÈÆÇÏÇÈÉÆ�ÊÍ�ÃÄÅÛÇÅÄ�ÂËÇÉÓÂ�ÉÅ�ÒÈÉÏ�ÃÂÆ�ÈÎÆÏÂØËÅ�ä�ËÂ�ÄÓÂËÇÆÂÏÇÈÉ�ÊÅ�ÏÄÂáÂÍ×�ÊÅ�ÛÇÆÅ�ÂÍ×�ÉÈÄÛÅÆ�ÊÅÆ
Å×ÃËÈÇÏÂÏÇÈÉÆ�ÂÖÄÇØÈËÅÆ��ÆÈÍÆ�ÄÓÆÅÄáÅ�ÊÌÍÉÅ�ÉÈÉ¿ÛÂíÈÄÂÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ÅÒÒËÍÅÉÏÆ�ÂÖÄÇØÈËÅÆ�ÊÌÈÄÇÖÇÉÅ�ÂÉÇÛÂËÅ�Ð

ǸSiNM_̂ _YSRK{KU|WMRQXUYK[mg�lu�unsKZWSPKUYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPsKU|Y~RYSPQNSKZYKU|TMzWSQPWRQNSKZNQRKPYKM̂WUQPYM
PNQRKYSKXNSRQSTQR̂KWfYXKUYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRPsKPNQRKYSK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{
U|YSfQMNSSY_YSRm

oQSPQsKPYTUYPKOYTfYSRK�RMYKWTRNMQP̂YPKUYPKXNSPRMTXRQNSPKYSKXNSRQSTQR̂KWfYXKUYPK�NSYPKẐx{KTMzWSQP̂YPs
XWMWXR̂MQP̂YPKOWMKTSYKZYSPQR̂KPQdSQiQXWRQfYKZYPKXNSPRMTXRQNSPmKoTXTSYKXNSPRMTXRQNSKSYKOYTRKYSKMYfWSX]YK�RMY
WTRNMQP̂YsK_�_YKYSKXNSRQSTQR̂KWfYXKZ|WTRMYPKXNSPRMTXRQNSPsKZWSPKUYPK�NSYPKZ|TMzWSQPWRQNSKZQiiTPYK̂UNQdŜYP
ZYPKWddUN_̂ MWRQNSPmK[YPKSNTfYUUYPKXNSPRMTXRQNSPKZWSPKUYPKPYXRYTMPKZVTMzWSQPWRQNSKZQiiTPYKPNSRKZNSX
QSRYMZQRYPsKZYPKXNSPRMTXRQNSPK̂OWMPYPKSYKONTfWSRKPYMfQMKZYKONQSRKZ|WXXMNX]YK{KZYKSNTfYUUYPKXNSPRMTXRQNSPm

ª�ª��������������������������������̧�������

ª�ª�����¦¥�¡��± ¬¬£�µ© ¦¥�¡

[WKSNRQNSKZVWddUN_̂ MWRQNSsKWTKPYSPKZYKUVWMRQXUYK[mKg�lu�KnKZTK̀NZYKZYKUV}MzWSQP_YsKPYKẐiQSQRKXN__YKTS
YSPY_zUYK{KXWMWXRvMYKTMzWQSKXN_ONP̂KZYKqTWMRQYMPKXYSRMWT~KZVTSYKZYSPQR̂KMYUWRQfY_YSRKQ_ONMRWSRYs
XN_OMYSWSRKTSKXYSRMYufQUUYKYRKZYPKqTWMRQYMPKZYKZYSPQR̂K_NQSZMYsKYRKOM̂PYSRWSRKTSYKXNSRQSTQR̂KZWSPKUYKRQPPT
TMzWQSm

�ãÈÏÈ� ����À���-ÍÅ�ÊÌÅÉÆÅÛÎËÅ�ÊÅ�ËÌÂÖÖËÈÛÓÄÂÏÇÈÉ�ÊÅ�ÁÂÏÏÅÆ¿ØÅÉÏÄÅ

[VWddUN_̂ MWRQNSKPYKUQ_QRYKd̂ŜMWUY_YSRKWTKzNTMdKZYKUWKXN__TSYsKXYKqTQKY~XUTRKZV�KQSR̂dMYMKUYPKÔMQO]̂MQYP
P̂OWM̂YPKZYKXYUTQuXQKOWMKZYPKYPOWXYPKSWRTMYUPKNTKZV]WzQRWRPKZQiiTPmK}SKYSPY_zUYKZV]WzQRWRQNSPKPQRT̂K{
U|Y~R̂MQYTMKZ|TSKfQUUWdYKYRKẐONTMfTKZYPK̂qTQOY_YSRPKNTKUQYT~KXNUUYXRQiPKqTQKXWMWXR̂MQPYSRKTSKzNTMdKSY
XNSPRQRTYKOWPKTSYKWddUN_̂ MWRQNSmK�YK_�_YsKqTYUqTYPKXNSPRMTXRQNSPKZQPOYMP̂YPKPQRT̂YPKYSKÔMQO]̂MQYKZ|TS
fQUUWdYKSYKXNSPRQRTYSRKOWPKTSYKWddUN_̂ MWRQNSmK[YKxTdYKMYdWMZYKUWKZQPRWSXYKYRKUYPK̂fYSRTYUUYPKXNTOTMYP
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O]�PQqTYPKbMNTRYK{KdMWSZYKXQMXTUWRQNSsKfNQYKiYMM̂YsKYRXmmmcKP̂OWMWSRKTSYK�NSYKZV]WzQRWRQNSKZVTSYKWddUN_̂ MWRQNS
NTKZVTSKfQUUWdYKONTMK̂fWUTYMKUWKXNSRQSTQR̂KZYKUVTMzWSQPWRQNSKXNSPRQRTRQfYKZYKUVWddUN_̂ MWRQNSm
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}SKfQUUWdYKYPRKTSYKWddUN_̂ MWRQNSKMTMWUYsKTSKdMNTOYKZV]WzQRWRQNSPKqTQKP|NMdWSQPYKWTRNTMKZ|TSKSN�WT
RMWZQRQNSSYUsKWPPY�KQ_ONMRWSRKONTMKWfNQMKTSYKfQYKOMNOMYKRNTRKWTKUNSdKZYKU|WSŜYsKXYKqTQKY~XUTRKUYPKPYXRYTMPK{
fNXWRQNSKRNTMQPRQqTYKZYKR�OYKL�[KbLWMXK�̂PQZYSRQYUKZYK[NQPQMPcKNTKUYPKUNRQPPY_YSRPKXN_ONP̂PKZYKM̂PQZYSXYP
PYXNSZWQMYPmK.SKMYRMNTfYKWQSPQKZYPKSNRQNSPKZYKXN_ONPQRQNSKTMzWQSYKYRKZYKXWMWXRvMYK]QPRNMQqTYKZY
UVTMzWSQPWRQNSmK[YKfQUUWdYKPYKZQPRQSdTYKZTK]W_YWTKOWMKTSYKRWQUUYKOUTPKQ_ONMRWSRYKYRKOWMKUYKiWQRKqTVQUKWXXTYQUUY
YSXNMYKNTKWKWXXTYQUUQKZYPK̂Û_YSRPKZYKfQYKXNUUYXRQfYsKTSYKOUWXYKZYKfQUUWdYsKTSYK̂dUQPYsKqTYUqTYPKXN__YMXYP
ZYKOMN~Q_QR̂KbzNTUWSdYMQYsK̂OQXYMQYcKNTKPYMfQXYKOTzUQXKOWMKY~Y_OUYsK_�_YKPQKXYPK̂qTQOY_YSRPKSVY~QPRYSRKOUTP
XN_ORYKRYSTKZYKUV̂fNUTRQNSKZYPK_NZYPKZYKfQYmK[WKOM̂PYSXYKQPNÛYKZVTSKPYTUKZYKXYPK̂Û_YSRPKYPRKQSPTiiQPWSRYm
ỲKqTQKXWMWXR̂MQPYKUYKfQUUWdYKYSKRYM_YPKZYKXN_ONPQRQNSsKX|YPRKPNSKTSQR̂KXWMWXR̂MQP̂YKOWMKUWKXNSRQSTQR̂KZTKz%RQs
OWMKU|NMdWSQPWRQNSKYRKU|Q_OUWSRWRQNSKPOWRQWUYKUYKUNSdKZYPKfNQYPKYRKZYPKYPOWXYPKOTzUQXPm

ª�ª�̄���¦¥�¡����® µ� ̈��½¥¢¦ ¡¦��¦�® µ� ̈�¡�̈¹� ̈�¥¡¦¬©�/�£±�¡¹¥©�¡¡�µ�¡¦

LNTMKẐiQSQMKTSK]W_YWTsKQUKXNSfQYSRKZYKPYKM̂îMYMKWT~KXMQRvMYPKXT_TUWRQiPKPTQfWSRPKr

	 TSKSN_zMYKZYKXNSPRMTXRQNSPKUQ_QR̂KbTSYKZQ�WQSYKNTKTSYKqTQS�WQSYKZYKXNSPRMTXRQNSPKWTK_W~Q_T_c
ZYPRQŜKOMQSXQOWUY_YSRK{KU|]WzQRWRQNSs

	 MYdMNTÔKYRKPRMTXRTM̂s
	 QPNÛKYRKZQPRQSXRKZTKzNTMdKNTKZTKfQUUWdYm

}SK]W_YWTKY~QPRWSRKYPRKZNSXKTSKOYRQRKdMNTOYKZV]WzQRWRQNSPKiNM_WSRKTSKUQYTKZYKfQYKPQRT̂K{KUV̂XWMRKZVTSY
WddUN_̂ MWRQNSKNTKZVTSKfQUUWdYmKnUKYPRKMWRRWX]̂KONTMKPNSKiNSXRQNSSY_YSRKqTNRQZQYSK{KTSKfQUUWdYKNTKTSY
WddUN_̂ MWRQNSKqTQKXN_ONMRYSRKUYPK̂qTQOY_YSRPsKPYMfQXYPKYRKWZ_QSQPRMWRQNSPKŜXYPPWQMYPsKXYKqTQKSVYPRKOWPKUY
XWPKZTK]W_YWTm

[YPKZQPONPQRQNSPKOWMRQXTUQvMYPKWTKUQRRNMWUKNSRKONTMKNzxYXRQiKZYKUTRRYMKXNSRMYKUYK_QRWdYKZYPKYPOWXYPKUQRRNMWT~mK�vP
UNMPsKUWKXM̂WRQNSKZYK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{KU|YSfQMNSSY_YSRsKqTQKWTRNMQPYKTSYKTMzWSQPWRQNSKUQ_QR̂YKZYP
YPOWXYPKUQRRNMWT~KYSKZY]NMPKZYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRPsKOYTRK�RMYKYSfQPWd̂YsK_WQPKZNQR
ZY_YTMYMKY~XYORQNSSYUUYKYRKM̂ONSZMYK{KTSYKŜXYPPQR̂KzQYSKẐRYM_QŜYKb̂XNSN_QqTYKNTKYSfQMNSSY_YSRWUY
OWMKY~Y_OUYcKNTK{KTSKXNSXYORKZVW_̂ SWdY_YSRmKnUKPYMWKZNSXKQ_ONMRWSRKZYKxTPRQiQYMKUYPKMWQPNSPKONTMKUYPqTYUUYP
UVNÔMWRQNSKYSfQPWd̂YKSVYPRKOWPKM̂WUQP̂YKYSKXNSRQSTQR̂KZYPKWddUN_̂ MWRQNSPKNTKfQUUWdYPKY~QPRWSRPmK}SYKfNXWRQNS
OM̂XQPYKZTKOMNxYRKZNQRK�RMYKẐiQSQYKYRKxTPRQiQ̂YmK����������������ó���������������ù�����ÿ������
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[YPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKUNXWUYPKZTK]W_YWTKZNQfYSRK�RMYKOMQPYPKYSKXN_ORYsKUWKRMWZQRQNSKZYPKR�OYPKZV]WzQRWR
Q_OUWSR̂PKZWSPKUWKM̂dQNSKiWQPWSRKM̂îMYSXYmK[YKxTdYKY~W_QSYMWKqTYKUYKOMNxYRKOM̂PYSRYKUYPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKZYP
]W_YWT~KRMWZQRQNSSYUPKZTKPYXRYTMmK[YKOMNxYRKZYK]W_YWTKSNTfYWTKZYfMWK�RMYKWXXN_OWdŜKZVTSYKOMNONPQRQNS
OM̂XQPYKZVQSR̂dMWRQNSKYSfQMNSSY_YSRWUYsKWMX]QRYXRTMWUYKYRKOW�PWdvMYsK_WQPK̂dWUY_YSRKZYKOMQPYKYSKXN_ORYKZY
UWKXWOWXQR̂KZVWXXTYQUKZTKPQRYmK[WKM̂iUY~QNSK{K_YSYMKQSPQPRYMWKPTMKUYKMYPOYXRKZYPKYSxYT~KYSfQMNSSY_YSRWT~KYR
PTMKUYKiWQzUYKQ_OWXRKfQPTYUKZTKOMNxYRmK[YKOMNxYRKZYfMWK�RMYK̂RTZQ̂KYSKRYSWSRKXN_ORYKZYPKXWOWXQR̂PKZYP
q̂TQOY_YSRPKY~QPRWSRPKNTK{KMYSiNMXYMKbfNQMQYKYRKM̂PYWT~KZQfYMPcsKPWSPK�RMYKRMNOK̂UNQdŜKZVTSYKfNQMQYKOTzUQqTY
Y~QPRWSRYsKWiQSKZV̂fQRYMKRNTRYKZQPOYMPQNSKOM̂xTZQXQWzUYKWT~KYPOWXYPKSWRTMYUPm
�SKWOOUQXWRQNSKZYKU|WMRQXUYK[mgggugujKZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_YsKQUKS|YPRKOWPKONPPQzUYKZYKXM̂YMKZYPK]W_YWT~
SNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{KU|YSfQMNSSY_YSRKZWSPKUYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKSNSKONTMfTYPKZ|TSKOUWSKUNXWU
Z|TMzWSQP_YmK�YPKPYXRYTMPKPÔXQiQqTYPKONTMKUYPK�NSYPKZ|Q_OUWSRWRQNSKZYPK]W_YWT~KSNTfYWT~KQSR̂dM̂PK{
U|YSfQMNSSY_YSRKWfYXKTSKMvdUY_YSRKWZWOR̂KZYfMNSRKZNSXK�RMYKXM̂ P̂mK[YPKOMNX̂ZTMYPKYSfQPWdYWzUYPKONTMKUW
M̂WUQPWRQNSKZVTSKOMNxYRKZYK]W_YWTKSNTfYWTKQSR̂dM̂K{KUVYSfQMNSSY_YSRKPYKOM̂PYSRYMNSRKPNTPKUWKiNM_YKr
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	 ZVTSYKNMQYSRWRQNSKZVW_̂ SWdY_YSRKRMvPKOM̂XQPYKWTKL[}s
	 ZVTSKOYM_QPKdMNTÔs
	 ZVTSKUNRQPPY_YSRKOYM_YRRWSRKUVTMzWSQPWRQNSKYSKTSYKPYTUYKYRKTSQqTYKRMWSX]YsKPWSPKqTVWTXTSYKiNM_Y
ZVY~RYSPQNSKSYKPNQRKONPPQzUYm

[YK\̀ NaKOYTRKOM̂fNQMKTSKOMNxYRKZYK]W_YWTmKnUKONTMMWKZWSPKXYKXWPK̂RWzUQMKUYPK̂Û_YSRPKZYKM̂iUY~QNSKfQPWSRK{
OM̂XQPYMKUYPK_NZWUQR̂PKZVQSR̂dMWRQNSK{KUVYSfQMNSSY_YSRKYRKUYPKOMQSXQOYPKZYKXN_ONPQRQNSKTMzWQSYKYRKOW�PWdvMY
b]WTRYTMsKWMX]QRYXRTMYsKR�OYKZVQ_OUWSRWRQNSsKNXXTOWRQNSKZYPKYPOWXYPKUQzMYPsKYRXmmmcm
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\QKU|WMRQXUYK[mg�lu�unKZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_YKiWQRKTSQqTY_YSRKM̂îMYSXYKWT~KWddUN_̂ MWRQNSPsKWT~KfQUUWdYPKYR
WT~K]W_YWT~KSNTfYWT~sKQUKY~QPRYKYSKMYfWSX]YKOWMiNQPKZ|WTRMYPKiNM_YPKZ|TMzWSQPWRQNSm

oQSPQsKYSKOUTPKZTK]W_YWTsKqTYKUWKXQMXTUWQMYKZTKg�K_WMPKjkklKẐiQSQRKXN__YKTSKOYRQRKdMNTOYKZ|TSYKZQ�WQSYK{
TSYKqTQS�WQSYKZ|]WzQRWRQNSPsKZYPKPYXRYTMPKOUTPKQ_ONMRWSRPsK_WQPKqTQKSYKOYTfYSRK�RMYKqTWUQiQ̂PKZ|WddUN_̂ MWRQNS
NTKZYKfQUUWdYsKY~QPRYSRKZWSPKXYMRWQSYPKXN__TSYPmK[WKOWMRQXTUWMQR̂KZYKXYPK�NSYPKYPRKqT|YUUYPKOYTfYSRK�RMY
ZYSPQiQ̂YPKYSKWXXTYQUUWSRKqTYUqTYPKXNSPRMTXRQNSPK{KU|QSR̂MQYTMKZYKUYTMKÔMQ_vRMYKTMzWSQP̂sK_WQPKqT|YUUYPKSY
OYTfYSRKOWPK�RMYK̂RYSZTYPKYSKZY]NMPKZYKXYUTQuXQm

LWMKY~Y_OUYsKTSYK�NSYKMYdMNTOWSRKjykK_WQPNSPKQSZQfQZTYUUYPK̂ZQiQ̂YPKZWSPKTSKUNRQPPY_YSRKXNSPRQRT̂KOWMKUYP
]W_YWT~KZYPK7NTXWSYPsKZYPKL�X]YMQYPsKZYPKaTQUYMQYPsKZYPK\QMvSYPKYRKZYPK\ONMRPsKPTMKUWKXN__TSYKZY
[WXWSWTKSYKXNSPRQRTYKSQKTSYKWddUN_̂ MWRQNSsKSQKTSKfQUUWdYKY~QPRWSRK8î���ÊÅ�9ÈÄÊÅÂÍ×��à�ÉÈáÅÛÎÄÅ�ÑëëÀ�
:ÂÍËÉÅÆ�ÇÛÛÈÎÇËÇÅÄ;Ð
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�SKWOOUQXWRQNSKZYKUVWMRQXUYK[mg�lu�unKZTK̀NZYKZYKUV}MzWSQP_YsKUYPK�NSYPKZVTMzWSQPWRQNSKZQiiTPYKSYKOYTfYSRK�RMY
XNSiNMR̂YPKOWMKWTXTSYKXNSPRMTXRQNSKPTOOÛ_YSRWQMYmK[YKxTdYKWZ_QSQPRMWRQiKPWSXRQNSSYKWQSPQKM̂dTUQvMY_YSRKZYP
WTRNMQPWRQNSPKZ|TMzWSQP_YsKNTKUYK�NSWdYKZYKZNXT_YSRPKUNXWT~KZ|TMzWSQP_YsKqTQKiWfNMQPYSRKUYK_QRWdYKNT
U|TMzWSQPWRQNSKZQPOYMP̂YsKXN__YKOWMKY~Y_OUYKTSKOMNxYRKZYKXNSPRMTXRQNSKZVTSYK_WQPNSKZV]WzQRWRQNSKZWSPKTSY
�NSYKZV]WzQRWRKZQiiTPsKqTQKSYKOYTRK�RMYKqTWUQiQ̂YKSQKZ|WddUN_̂ MWRQNSsKSQKZYKfQUUWdYÐ

�YKUWK_�_YK_WSQvMYsKTSKPYXRYTMKSYKPYKXWMWXR̂MQPYKOWPsK_WUdM̂KUWKOM̂PYSXYKZWSPKTSKMW�NSKZYKZYT~KXYSRP
_vRMYPKWTRNTMKZYKXYKRYMMWQSsKZVYSfQMNSKfQSdRuXQSqK_WQPNSPsKOWMKTSYKZYSPQR̂KPQdSQiQXWRQfYKZYPKXNSPRMTXRQNSPsKYR
XNSPRQRTYKOWMKXNSP̂qTYSRKTSYK�NSYKZVTMzWSQPWRQNSKZQiiTPYm

ª�̄�������������������¼���
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[VY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKZYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKfQUUWdYPKY~QPRWSRPKYPRKPNT_QPYKWTKMYPOYXRKZYKUWKSNRQNSKZY
XNSRQSTQR̂KqTQKPVWOOUQqTYK{KUVQSR̂dMWUQR̂KZTKRYMMQRNQMYKZYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPmK̀YRRYKSNRQNSKWKONTMKzTRKZY
iWfNMQPYMKTSYKdYPRQNSK̂XNSN_YKZYKUVYPOWXYKYSKUTRRWSRKXNSRMYKUYK_QRWdYm

[WKXNSRQSTQR̂KWfYXKUVYPOWXYKTMzWSQP̂KZVTSKfQUUWdYKNTKZVTSYKWddUN_̂ MWRQNSKY~QPRWSRYKOMNXvZYKZYKUWK_QPYKYS

TfMYKZYKZYT~KXMQRvMYPKr

	 UWKZQPRWSXYKZTKRYMMWQSKOWMKMWOONMRKWTKfQUUWdYKNTKUVWddUN_̂ MWRQNSs
	 UWKXNSiQdTMWRQNSKZYPKYPOWXYPKP̂OWMWSRKUYKRYMMWQSKZYKUVWddUN_̂ MWRQNSKNTKZTKfQUUWdYs
	 UVTMzWSQPWRQNSK̂fYSRTYUUYKZYPKOWMXYUUYPKQ__̂ ZQWRY_YSRKXNSRQd<YPKWTKOMNxYRm

nUK�KWKXNSRQSTQR̂KPQKUVY~RYSPQNSKOM̂fTYKYPRKZQMYXRY_YSRKXNSRQdT=K{KTSKYPOWXYKTMzWSQP̂mK�SKMYfWSX]YsKUW
ZQPRWSXYKYRKUVNzPRWXUYKO]�PQqTYKbMNTRYKUWMdYsKfNQYKZYKX]Y_QSKZYKiYMsKMQfQvMYKNTKXWSWUcKXNSPRQRTYSRKUYPKZYT~
XMQRvMYPKZQPqTWUQiQWSRKUWKSNRQNSKZYKXNSRQSTQR̂KYRKUQ_QRWSRKUVY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSmK�SK_WRQvMYKZYKZQPRWSXYs
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zQYSKqTVQUKPNQRKZQiiQXQUYKZYKZNSSYMKTSKPYTQUKqTWSRQRWRQisKUWKXNSRQSTQR̂KPY_zUYKRNTRYiNQPKZQiiQXQUYK{K̂RWzUQMKWTuZYU{
ZVTSYKzWSZYKZYKwkK_vRMYPKZVYPOWXYKSWRTMYUKNTKWdMQXNUYKOWMKMWOONMRK{KUVYPOWXYKTMzWSQP̂KUYKOUTPKOMNX]YmKoQSPQs
UYKxTdYKXNSPQZvMYKqTVQUKSV�KWKOWPKXNSRQSTQR̂KUNMPqTVTSYKXNSPRMTXRQNSKPYKPQRTYK{KjkkK_vRMYPKZTKUQYTuZQRKUYKOUTP
OMNX]YKYRKYSKYPRKP̂OWM̂YKOWMKTSYKfNQYKXN__TSWUYm

ª�̄�ª��½¦�¡¢¥�¡����£±̈©¶ ¡¥¢ ¦¥�¡

\TMKUWKzWPYKZYKUWKxTMQPOMTZYSXYKPÔXQiQqTYK{KU|WMRQXUYK[mg�lu�unsKYRKSNRW__YSRKZYKU|WMM�RKS>pkl��lKZTK̀NSPYQU
Z|�RWRKZTKjhKxTQUUYRKjkk�sK̀N__TSYKZTK7NSNsKQUKYPRKONPPQzUYKZVWiiQM_YMKqTYKRNTRYKTMzWSQPWRQNSKPYKPQRTWSRKYS
UQ_QRYKY~RYMSYKZ|TSYKOWMRQYKWXRTYUUY_YSRKTMzWSQP̂YKZ|TSYKXN__TSYKUQRRNMWUYKbWddUN_̂ MWRQNSsKfQUUWdYcsKXNSPRQRTY
TSYKY~RYSPQNSmKoKUVQSfYMPYsKTSYKXNSPRMTXRQNSKPQRT̂YK{KUVQSR̂MQYTMKZ|TSYKOWMRQYKWXRTYUUY_YSRKTMzWSQP̂YKZ|TSY
XN__TSYKUQRRNMWUYsKSYKXNSPRQRTYKOWPKTSYKY~RYSPQNSKZVTMzWSQPWRQNSsK_WQPKTSYKZYSPQiQXWRQNSm

�SKZY]NMPKZYPKz%RQ_YSRPKWdMQXNUYPsKRMNQPKXWPKZYKiQdTMYKY~QPRYSRKZWSPKUYKXWZMYKZYKU|WOOUQXWRQNSKZYKU|WMRQXUY
[mg�lu�unKr

	 UWKONPPQzQUQR̂KZYKXNSPRMTQMYK{KU|QSR̂MQYTMKYRKYSKXNSRQSTQR̂KZYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYRKZYPKfQUUWdYPs

	 UWKONPPQzQUQR̂KZYKXNSPRMTQMYK{KU|QSR̂MQYTMKZYPK]W_YWT~KYRKZYPKPYXRYTMPKOUTPKdMWSZPKqTYKUYPK]W_YWT~s
_WQPKqTQKSYKOYTfYSRK�RMYKqTWUQiQ̂PKZYKfQUUWdYPKNTKZ|WddUN_̂ MWRQNSPKbUNRQPPY_YSRPsKMYdMNTOY_YSRPKZY
]W_YWT~?cs

	 U|QSRYMZQXRQNSKZYKXNSPRMTQMYKZWSPKUYPKWTRMYPKPYXRYTMPKZYKUWKXN__TSYPKb�NSYPKZ|TMzWSQPWRQNSKZQiiTPYs
Z|]WzQRWRKZQPOYMP̂sKYRXmmmcm

oQSPQsKXNSPRQRTYSRKPYUNSKUYKxTdYKTSYKY~RYSPQNSKZYKU|TMzWSQPWRQNSKr
	 UWKXM̂WRQNSKZ|TSKOWM@QSdKZYKgKwkkK_jKYSKzNMZTMYKZYKMNTRYsKTSKWOONSRY_YSRKOTzUQXKYRKTSYKOMN_YSWZY
OTzUQqTYs

	 TSYKQSPRWUUWRQNSKWdMQXNUYKd̂ŜMWSRKTSYKPTMiWXYK]NMPKNYTfMYKzMTRYKZYKgjjw_js
	 TSKz%RQ_YSRKfQSQXNUYs
	 TSYK\a�LKXN_ONP̂YKZYKZYT~Kz%RQ_YSRPKYRKZYKzWPPQSPKqTQKiNM_YSRKTSKYSPY_zUYKXNSPRMTQRKZNQR
MYPOYXRYMKUYPKZQPONPQRQNSPKZYKU|WMRQXUYK[mg�lu�uns

	 TSYKWQMYKZ|WXXTYQUKZYPKdYSPKZTKfN�WdYs
	 TSKXQ_YRQvMYsKOTQPqTVQUKYPRKd̂ŜMWUY_YSRKXYQSRKZVTSK_TMsKZQPONPYKZVTSKOWM@QSdKYRKOYTRKWXXTYQUKTS
z%RQ_YSRs
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ZVTSYKẐRYM_QSWRQNSKZYKUVY_OMQPYKPOWRQWUYKZYPKYPOWXYPKTMzWSQP̂PKbYRKZVTSYKZYPXMQORQNSKZYKUYTMKR�ONUNdQYcsKYS
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[YPKXNTOTMYPKZ|TMzWSQPWRQNSKZNQfYSRK�RMYKẐUQ_QR̂YPKPTMKU|QSR̂dMWUQR̂KZTKRYMMQRNQMYKZYKUWKXN__TSYKUQRRNMWUYmK�UUYP
OYTfYSRK�RMYKXNSPRQRT̂YPKZ|TSYKPYTUYKOWMXYUUYKNTKZ|YPOWXYPKzYWTXNTOKOUTPKfWPRYPKYSKiNSXRQNSKZYPKYSxYT~KZT
RYMMQRNQMYKYRKZYKUWKXNSiQdTMWRQNSKZYPKUQYT~mK̀YPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSKOYTfYSRK�RMYKQZYSRQiQ̂YPKSNSKPYTUY_YSR
YSKUWMdYTMKUYKUNSdKZTKMQfWdYK_WQPK̂dWUY_YSRKYSKOMNiNSZYTMKfYMPKUVQSR̂MQYTMKZYPKRYMMYPm

oiQSKZ|WOOM̂XQYMKPQKUVYPOWXYKSWRTMYUKOM̂PYSRYKUYKXWMWXRvMYKZYKXNTOTMYKZ|TMzWSQPWRQNSsKQUKXNSfQYSRKZ|Y~W_QSYM�r

	 UYKXWMWXRvMYKSWRTMYUKZYKUVYPOWXYsKqTQKOYTRKXN_OMYSZMYKqTYUqTYPKXNSPRMTXRQNSPsK_WQPKZNQRKZY_YTMYM
YPPYSRQYUUY_YSRKSWRTMYUs

	 UWKXNSiQdTMWRQNSKZYPKUQYT~KbXWMWXR̂MQPRQqTYPKZYPKYPOWXYPKXNSRQdTPsKZYPPYMRYKOWMKUYPKM̂PYWT~mmmcm

}SYKXNTOTMYKZVTMzWSQPWRQNSKM̂ONSZK{KZYPKXMQRvMYPKd̂ŜMWT~Kr
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_�_YKPWSPKfWUYTMKOW�PWdvMYKPÔXQiQqTYKYRKXUWPP̂Kb{KRNMRcKYSK�NSYKTMzWSQPWzUYKZTKL.\sKYPRKTSYKXNTOTMY
ZVTMzWSQPWRQNSmK̀YRRYKWOOM̂XQWRQNSKPVWOOTQYKPTMKUYKiWQRKqTYKXYRKYPOWXYKSWRTMYUKPQRT̂KYSKzNMZTMYKZTKzWPPQS
XNSPRQRTYKTSYKZYPKMWMYPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSKZWSPKUYKPYXRYTMKZYPKXN__TSYPKZVoSZYMSNPKYRKZYK[WSRNS
8îé��ÑÀ�ÂáÄÇË�Ñëë¾��:�EÁ�FÇÄÈÉÊÇÉÅ�ÊÅ�ÏÄÂáÂÍ×�ÇÛÛÈÎÇËÇÅÄÆ;m

nUKYPRKRMvPKQ_ONMRWSRKZYKzQYSKxTPRQiQYMKUYPKXNTOTMYPKZ|TMzWSQPWRQNSKZWSPKUYKMWOONMRKZYKOM̂PYSRWRQNSKZTK\̀ NaKqTQ
ZYfMWK̂dWUY_YSRKUYPKQZYSRQiQYMKPTMKTSYKXWMRYmK[VNzUQdWRQNSKZYKOM̂fNQMKZYPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSKPVWOOM̂XQY
WTKSQfYWTKZYKU|YSPY_zUYKZTKRYMMQRNQMYKZYPKXN__TSYPKUQRRNMWUYPKZWSPKUYKXWZMYKZYKUV̂UWzNMWRQNSKZVTSK\̀ NamK

�̄̄���������������¼���

[YPKXNTOTMYPKZVTMzWSQPWRQNSKSVNSRKOWPKfNXWRQNSK{KWXXTYQUUQMKZYKSNTfYUUYPKXNSPRMTXRQNSPKSQKZVY~RYSPQNSKZY
UVTMzWSQPWRQNSmK[NMPqTYKUWKfNXWRQNSKZVTSYKXNTOTMYKZVTMzWSQPWRQNSKYPRKẐiQSQYKOWMKUYK\̀ NasKUYPKXNSPRMTXRQNSP
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ÇÉÏÓÄÅÆÆÓÅÆ�ÃÅÍáÅÉÏ�ÓÖÂËÅÛÅÉÏ�ÒÂÇÄÅ�ØÈÉÉÂGÏÄÅ�ËÅÍÄ�ÂáÇÆ�ÊÂÉÆ�ÍÉ�ÊÓËÂÇ�ÊÅ�ÊÅÍ×�ÛÈÇÆ�ÆÍÇáÂÉÏ�ËÅ�ÊÓÃÙÏ�ÊÅ�ËÂ
ÊÅÛÂÉÊÅ�ÊÌÂØØÈÄÊÐ�ÁÅ��Áè�ÊÈÇÏ�ÄÅÆÃÅØÏÅÄ�ËÅÆ�ÊÇÆÃÈÆÇÏÇÈÉÆ�ÊÅ�ØÅÏ�ÂØØÈÄÊÐ�

[YPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKSVNSRKOWPKfNXWRQNSK{KWXXTYQUUQMKTSYKTMzWSQPWRQNSKQ_ONMRWSRYsKU|NzxYXRQiK̂RWSR
Z|̂fQRYMKTSYKTMzWSQPWRQNSKUQŜWQMYKUYKUNSdKZTKUQRRNMWUKYRKZ|QSXQRYMK{KM̂WUQPYMKU|TMzWSQPWRQNSKSNTfYUUYKYSK�NSYKM̂RMNu
UQRRNMWUYm

º�ª�������������������������������̧�������

[WKẐUQ_QRWRQNSKZYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKM̂PTURYKZ|TSYKWOOM̂XQWRQNSKqTWUQRWRQfYKYRKZ|TSYKWOOMNX]Y
_TURQXMQRvMYKqTQKRQYSRKXN_ORYKZTKOWMRQXTUWMQP_YKZTKMQfWdYKXNSXYMŜmKLNTMKẐRYM_QSYMKPQKTSYK�NSYKOYTRK�RMY
qTWUQiQ̂YKZ|YPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYsKQUKXNSfQYSRKZ|WSWU�PYMsKZYK_WSQvMYKXN_zQŜYKYRKSNSKOWPKXT_TUWRQfYsKUYP
XMQRvMYPKPTQfWSRP�r

	 UWKZQPRWSXYKP̂OWMWSRKXYRRYK�NSYKZTKMQfWdYKZYKUWK_YMKNTKZYPK̂RWSdPKH
	 UYPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKZYPKYPOWXYPKP̂OWMWSRKUYPKRYMMWQSPKZYKUWK_YMKrKXWMWXRvMYKTMzWSQP̂KNTKSNSs
Y~QPRYSXYKZVTSYKXNTOTMYKO]�PQqTYKbfNQYKZYKX]Y_QSKZYKiYMsKWTRNMNTRYsKMNTRYKYRXmmmcsKMYUQYiKYR
XNSiQdTMWRQNSKZYPKUQYT~sKQSiUTYSXYK_WMQRQ_YK{KRMWfYMPKUWKSNRQNSKZYKOW�PWdYK_WMQRQ_YKYRKUQRRNMWUKH

	 U|Y~QPRYSXYKZ|TSYKXNufQPQzQUQR̂KYSRMYKUYPKPYXRYTMPKXNSXYMŜPKYRKUWK_YMmK[WKfQPQzQUQR̂KYPRKZNSXKWOOM̂XQ̂Y
WTPPQKzQYSKZYOTQPKUYKMQfWdYKqTYKZYOTQPKU|QSR̂MQYTMKZYPKRYMMYPm

º�ª���� ��¥¢¦ ¡«�

�WSPKUYPKYPOWXYPKẐx{KTMzWSQP̂PsKXYRRYK_̂ R]NZYKXNSZTQMWKYSKd̂ŜMWUK{KXNSPQẐMYMKqTYKPYTUYKUWKOWMRQYKUWKOUTP
OMNX]YKZTKMQfWdYKYPRKPQRT̂YKYSKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKbOWMKY~Y_OUYKZYKwkkK{KgkkkK_cmK�SKMYfWSX]Y
UNMPqTYKUYKMQfWdYKYPRKzNMẐKZ|YPOWXYPKSWRTMYUPsK_�_YKPTOONMRWSRKqTYUqTYPKXNSPRMTXRQNSPK̂OWMPYPsKZYKOUTP
fWPRYPKYPOWXYPKONTMMNSRK�RMYKXNSPQẐM̂PKXN__YKOMNX]YPKZTKMQfWdYKPWSPKRNTRYiNQPKẐOWPPYMKjkkkK{KpkkkK_s
UYPKW_zQWSXYPK_WMQRQ_YPKPYKZQUTWSRKiNMRY_YSRKWTuZYU{KZYKXYRRYKZQPRWSXYm

ỲKXMQRvMYKZYKZQPRWSXYKYPRKRNTRYiNQPKONSẐM̂KOWMKUYPKXMQRvMYPKZYKXNufQPQzQUQR̂KYRKUWKOM̂PYSXYK̂fYSRTYUUYKZ|TSY
TMzWSQPWRQNSKYSRMYKUYKRYMMWQSKYSKXWTPYKYRKUYKMQfWdYmK�YPKYPOWXYPKPQRT̂PK{KqTYUqTYPKXYSRWQSYPKZYK_vRMYPKZYKUW
_YMKOYTfYSRKWQSPQKSYKOWPK�RMYKXNSPQẐM̂PKXN__YKOMNX]YPKZTKMQfWdYsKWUNMPKqTYKZYPKYPOWXYPKZQPRWSRPKZYKOUTP
ZYKjKkkkK_vRMYPKUYKPYMNSRKYSKMWQPNSKZYKU|Y~QPRYSXYKZ|TSYKXNufQPQzQUQR̂sKYRKZTKXWMWXRvMYKSNSKTMzWSQP̂KZYP
RYMMWQSPKUYPKP̂OWMWSRKZTKMQfWdYm

[YKaoKZYKIQXYKWKWQSPQKXNSPQẐM̂KqT|TSKRYMMWQSKPQRT̂K{KgKykkK_vRMYPKZYKUWK_YMKWfYXKfTYKPTMKXYUUYuXQsK{KU|WMMQvMY
Q__̂ ZQWRKZ|TSKYPOWXYKzNQP̂KMY_WMqTWzUYsKXYKZYMSQYMK̂RWSRKUTQu_�_YK{KOMN~Q_QR̂KQ__̂ ZQWRYKZTKMQfWdYsKPY
PQRTYKZWSPKTSKYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYKbaoKZYKIQXYKj�KxTQSKg��hsKemK�XNMWKXDK̀mKZYKtQUUYSYTfYu[NTzYRs
S>�hg�gcm
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�ãÈÏÈ� ����ç���éÏÂÉÖ�ÊÅ�ËÌéÆÏÂÖÉÈË�ÂÍ�ÃÄÅÛÇÅÄ�ÃËÂÉ��ÆÇÏÍÓ�ÂÍ¿ÊÅËä�ÊÅ�Ñ�ëëë�Û�ÊÍ�ËÇÏÏÈÄÂË

º�ª�ª�� �«��¹¥¢¥¶¥£¥¦

ỲKXMQRvMYKXNSPQPRYK{KWOOM̂XQYMKUVYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYKYSKiNSXRQNSKZYKUWKXNufQPQzQUQR̂KbZYOTQPKUYKMQfWdYKNT
ZYOTQPKUVQSR̂MQYTMKZYPKRYMMYPcmKnUKYPRK̂RMNQRY_YSRKUQ̂K{KUWKRNONdMWO]QYKZTKUQRRNMWUKNiiMWSRKZYPKOYMPOYXRQfYPKOUTPKNT
_NQSPKKUNQSRWQSYPKZYKOWMRKYRKZVWTRMYKZTKUQRRNMWUmK[YKXMQRvMYKZYKXNufQPQzQUQR̂KQ_OUQqTYKZYKf̂MQiQYMKPQKUVYPOWXYKYPR
fQPQzUYKZYOTQPKUYKMQfWdYsK_WQPKWTPPQKPQKUWK_YMKYRDNTKUV̂RWSdKPNSRKfQPQzUYPK{KOWMRQMKZYKXYKPYXRYTMmK[WKXNufQPQzQUQR̂
PV̂RWzUQRKiWXQUY_YSRK{KOWMRQMKZVTSYKWSWU�PYKZTKMYUQYiKYRKZYKUWKOYMXYORQNSKfQPTYUUYKZVTSKNzPYMfWRYTMmKaNTRYiNQPs
U|WzPYSXYKZYKXNufQPQzQUQR̂KYSKMWQPNSKZYKUWKOM̂PYSXYKZ|TSKMQZYWTKZ|WMzMYPKS|Y_O�X]YKOWPKTSKPYXRYTMKZ|�RMY
qTWUQiQ̂KZ|YPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYm

[YKxTdYKWKYSKNTRMYKXNSPQẐM̂KqTYKUVNzxYXRQiKZVTMzWSQPWRQNSKUQ_QR̂YKfQP̂KOWMKUYKnnKZYKUVWMRQXUYK[mKg�lu�KQ_OUQqTY
qTYKPNQRKMYRYSTKZWSPKPWKRNRWUQR̂sKXN__YKYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYsKTSKRYMMQRNQMYKZNSRKUYKẐfYUNOOY_YSRKTMzWQS
iNM_YKTSKYSPY_zUYKXN]̂MYSRmKoQSPQKPQKUYKXMQRvMYKZYKXNufQPQzQUQR̂KYPRK{KOMYSZMYKYSKXN_ORYKONTMKUWKẐiQSQRQNSKZVTS
RYUKYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYsKQUKSVQ_OUQqTYKZNSXKOWPKqTYKX]WXTSYKZYPKOWMXYUUYPKPQRT̂YPKWTKPYQSKZYKUVYPOWXY
WQSPQKqTWUQiQ̂KPNQRKPQRT̂KYSKXNufQPQzQUQR̂KZYKUWK_YMsKZvPKUNMPKqTYKXYPKOWMXYUUYPKSYKOYTfYSRK�RMYKP̂OWM̂YPKZY
UVYSPY_zUYKXN]̂MYSRKZNSRKYUUYPKiNSRKOWMRQYm

�ãÈÏÈ� ����à��îÈ¿áÇÆÇÎÇËÇÏÓ�ä�ÁÂÏÏÅÆ�8áÍÅ�ÊÍ�ËÇÏÏÈÄÂË�ÊÅÃÍÇÆ�ËÅÆ�ØÈÏÅÂÍ×�ÊÅ�ËÂ�ÁÇÄÈÉÊÅ;

[YKXMQRvMYKZYKXNufQPQzQUQR̂KZNQRKZNSXK̂dWUY_YSRKOMYSZMYKYSKXN_ORYKUWKOM̂PYSXYKZVYPOWXYPKTMzWQSPKqTQKiNM_YSR
X̂MWSmKnUKYPRKONPPQzUYKZYKẐUQ_QRYMKZYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKYSK_QUQYTKTMzWSQP̂sKUYKXMQRvMYKZYKXNu
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fQPQzQUQR̂sKPVQUKYPRKYPPYSRQYUsKSV̂RWSRKOWPKTSQqTYmK[WKXN]̂PQNSKTMzWSQPRQqTYsKWMX]QRYXRTMWUYKYRKOW�PWdvMYKZYP
�NSYPKTMzWSQP̂YPKZYPKqTWMRQYMPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKYPRKTSKXMQRvMYKqTQKZNQRK̂dWUY_YSRK�RMYKOMQPKYSKXN_ORYm
�WSPKXYKXWPsKRNTRYKSNTfYUUYKXNSPRMTXRQNSKYSK�NSYKTMzWSQP̂YKZYKUVYPOWXYKOMNX]YKZTKMQfWdYKZNQRKPVQSR̂dMYM
ZWSPKUVYPOWXYKTMzWQSKYSfQMNSSWSRKOWMKUYKMYPOYXRKZYKUWKZYSPQR̂KY~QPRWSRYsKZYKUWK]WTRYTMsKZYKUWKiNM_Y
WMX]QRYXRTMWUYKYRKZYKUVNMdWSQPWRQNSKZTKSNTfYUKYPOWXYm

º�ª�̄��±¥¡·£̈�¡«��µ ©¥¦¥µ�

nUKPVWdQRKZVTSYKWSWU�PYKOW�PWdvMYKzWP̂YKPTMKUWKOMQPYKYSKXN_ORYKZV̂Û_YSRPKPÔXQiQqTYPKWTK_QUQYTKUQRRNMWU
bf̂d̂RWRQNSKXWMWXR̂MQPRQqTYKZYPK_QUQYT~K]T_QZYPsKUQZNPsKOM̂PYSXYKZYKZMWQSWdYsKOMvPKPWÛPsKYRXmmmcmK̀YKXMQRvMY
QSRvdMYK̂dWUY_YSRKUYPKYPOWXYPKUQRRNMWT~KOM̂PYSRWSRKZYPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKZTKOWRMQ_NQSYK_WMQRQ_YKbOM̂PYSXYKZY
O]WMYsK_WPKXNSX]�UQXNUYPsKPWUQSPsKYRXmmmcsKWQSPQKqTYKUYPKYPOWXYPKMY_WMqTWzUYPm

�ãÈÏÈ� ����â���Â�ÆÂÖÅ�ÊÍ�ÛÇËÇÅÍ�ËÇÏÏÈÄÂË�8ÒÈÆÆÓÆ�ÊÅ�ÊÄÂÇÉÂÖÅ��ÄÈÆÅÂÍ×��ÃÄÂÇÄÇÅ�ãÍÛÇÊÅ;

º�̄���������������¼���

\QKU|WMRQXUYK[mKg�lu�KnnKP|WOOUQqTYKQSẐOYSZW__YSRKZTKXWMWXRvMYKTMzWSQP̂KNTKSNSKZYKU|YPOWXYKZWSPKUYqTYUKPY
PQRTYSRKUYPKXNSPRMTXRQNSPKYSfQPWd̂YPsKQUKXNSfQYSRKXYOYSZWSRKZYKZQPRQSdTYMKPYUNSKqTYKU|NSKPYKRMNTfYKYSKYPOWXYP
TMzWSQP̂PKNTKZWSPKUYPKYPOWXYPKSWRTMYUPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKYRKXNSRQdTPK{KUVTMzWSQPWRQNSKY~QPRWSRYKr

	 ZWSPKUYPKYPOWXYPKTMzWSQP̂PsKXNSPRQRTYSRKZYPKY~RYSPQNSPKZYKUVTMzWSQPWRQNSKUYPKNÔMWRQNSPKqTQK̂RYSZYSR
NTKMYSiNMXYSRKZYK_WSQvMYKPQdSQiQXWRQfYKUVTMzWSQPWRQNSKZYPKqTWMRQYMPKÔMQO]̂MQqTYPKNTK_NZQiQYSRKZY
_WSQvMYKQ_ONMRWSRYKUYPKXWMWXR̂MQPRQqTYPKZVTSKqTWMRQYM�

	 ZWSPKUYPKYPOWXYPKSNSKTMzWSQP̂PsKRNTRYKXNSPRMTXRQNSKPYMWKXNSPRQRTRQfYKZ|TSYKY~RYSPQNSKZY
U|TMzWSQPWRQNSKYRKZYfMWKOWMKXNSP̂qTYSRK�RMYKxTPRQiQ̂YKYRKUQ_QR̂Ym

º�̄����½¦�¡¢¥�¡����£C̈©¶ ¡¥¢ ¦¥�¡�J̈¢¦¥·¥���¦�£¥µ¥¦�

[|Y~RYSPQNSKZYKU|TMzWSQPWRQNSKZWSPKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKZNQRK�RMYKxTPRQiQ̂YKPYUNSKZYPKXMQRvMYPKUQ̂PK{KUW
XNSiQdTMWRQNSKZYPKUQYT~KNTK{KU|WXXTYQUKZ|WXRQfQR̂PK̂XNSN_QqTYPKY~QdYWSRKUWKOMN~Q_QR̂KQ__̂ ZQWRYKZYKU|YWTmKnU
XNSfQYSZMWKZ|Y~OUQXQRYMKUYKOWMRQKZ|TMzWSQP_YKPTMKXYPKPYXRYTMPKYRKZYKOM̂XQPYMKUYPKMWQPNSPKqTQKXNSZTQPYSRK{
TMzWSQPYMKTSKPYXRYTMKOUTR�RKqT|TSKWTRMYm

[|Y~RYSPQNSKZYKU|TMzWSQPWRQNSKZWSPKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKZNQRK̂dWUY_YSRK�RMYKUQ_QR̂YmKoiQSKZY
ẐRYM_QSYMKPQKTSYKY~RYSPQNSKZYKU|TMzWSQPWRQNSKYPRKUQ_QR̂YsKQUKXNSfQYSRKZ|WSWU�PYMKUYPKXMQRvMYPKPTQfWSRPKr

	 UVQ_ONMRWSXYKZYPKXNSPRMTXRQNSPKOMNxYR̂YPsKWQSPQKqTYKUWKPTMiWXYKZYKOUWSX]YMKd̂ŜM̂YKOWMKUYKOMNxYRKYR
UYPKW_̂ SWdY_YSRPKUQ̂P�

	 UWKZYSPQR̂KZYKUVTMzWSQPWRQNSKY~QPRWSRYs
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	 UWKZYPRQSWRQNSKZYPKXNSPRMTXRQNSPKOMNxYR̂YPs
	 UYKPYXRYTMKZVQ_OUWSRWRQNSKZYPKXNSPRMTXRQNSPKOMNxYR̂YPm

[VY~RYSPQNSKUQ_QR̂YKPYK_YPTMYKYSKOMNONMRQNSKOWMKMWOONMRKWTKRYMMQRNQMYKTMzWSQP̂KM̂îMYSRsKXYKqTQKOYM_YRKWQSPQ
ZVYSfQPWdYMKZYT~K]�ONR]vPYPKr
	 OUTPQYTMPKXN__TSYPKX]NQPQPPYSRKZYKOYRQRYPKNÔMWRQNSPKUQ_QR̂YPKZVY~RYSPQNSKTMzWQSYKYSK�NSYKOMNX]Y
ZTKMQfWdYsKWXXNÛYPKWT~KTMzWSQPWRQNSPKY~QPRWSRYPKbfQUUWdYPKYRKWddUN_̂ MWRQNSPcs

	 TSYKPYTUYKNÔMWRQNSKZVY~RYSPQNSKTMzWQSYKQ_ONMRWSRYKOYTRK̂dWUY_YSRK�RMYKOM̂fTYsKWXXNÛYK{KTSY
PYTUYKWddUN_̂ MWRQNSmK̀YRRYKY~RYSPQNSKYPRKUQ_QR̂YKYSKM̂îMYSXYK{KUVYSPY_zUYKZYPKYPOWXYPKTMzWSQP̂P
ZYPKXN__TSYPKPQRT̂YPKZWSPKXYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYmK�WSPKXYKXWPsKRNTRYKY~RYSPQNSKYS
XNSRQSTQR̂KZYPKWTRMYPKWddUN_̂ MWRQNSPKYPRKQSRYMZQRYm
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�YK_WSQvMYKd̂ŜMWUYsKYSK�NSYKTMzWSQP̂YsKUWKZYSPQR̂KZYKUVY~RYSPQNSKYSfQPWd̂YKZNQRK�RMYKWOOMN~Q_WRQfY_YSR
QZYSRQqTYKWTKfNQPQSWdYKTMzWQSmK[VY~RYSPQNSKZYKUVTMzWSQPWRQNSKZNQRK�RMYKMYdWMẐYsKYSKẐOQRKZYKPWKZYSPQR̂sK_WQP
YTK̂dWMZK{KPNSKQ_OUWSRWRQNSsKPNSKQ_ONMRWSXYsKYRK{KUWKZYPRQSWRQNSKZYPKXNSPRMTXRQNSPKYSfQPWd̂YPKXN__Y
OM̂PYSRWSRKTSKXWMWXRvMYKUQ_QR̂KWTKPYSPKZYKUVWMRQXUYKnnKZTKg�lu�mK̀YKXMQRvMYKiWQRKWOOYUK{KTSYKWSWU�PYKqTWUQRWRQfY
ZYPKXNSPRMTXRQNSPKOMNxYR̂YPmK}SKOMNxYRKTMzWQSKiNM_WUQP̂sK_NSRMWSRKTSYK_W�RMQPYKZYKUV̂RWUY_YSRKTMzWQSKYR
OYM_YRRWSRKUVWXXTYQUKZYKONOTUWRQNSPKOYM_WSYSRYPKYPRKiWfNMQP̂KOWMKMWOONMRK{KTSYKNÔMWRQNSKQ__NzQUQvMYKNT
ZV]̂zYMdY_YSRKRNTMQPRQqTYsKZVY_OMQPYKQ_ONMRWSRYKPTMKZYPK_QUQYT~KSWRTMYUPm

º�̄�ª���¢��½«�¤¦¥�¡¢�¤©¹̈�¢�/�£C ©¦¥«£������ºÞ�²��̈���������£C�©¶ ¡¥¢µ�

[|WMRQXUYK[mg�luwKZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_YKOM̂fNQRKqTYKSYKPNSRKOWPKPNT_QPK{KUWKMvdUYKZ|Y~RYSPQNSKUQ_QR̂YKYR
xTPRQiQ̂YKZWSPKUYPKYPOWXYPKOMNX]YPKZTKMQfWdYKr

	 UYPKQSPRWUUWRQNSPsKXNSPRMTXRQNSPsKW_̂ SWdY_YSRPKZYKSNTfYUUYPKMNTRYPKYRKNTfMWdYPKŜXYPPWQMYPK{KUW
P̂XTMQR̂K_WMQRQ_YKYRKŴMQYSSYsK{KUWKẐiYSPYKSWRQNSWUYsK{KUWKP̂XTMQR̂KXQfQUYKYRKXYT~KŜXYPPWQMYPKWT
iNSXRQNSSY_YSRKZYPKŴMNZMN_YPKYRKZYPKPYMfQXYPKOTzUQXPKONMRTWQMYPKWTRMYPKqTYKUYPKONMRPKZYKOUWQPWSXY
UNMPqTYKUYTMKUNXWUQPWRQNSKM̂ONSZK{KTSYKŜXYPPQR̂KRYX]SQqTYKQ_ÔMWRQfYmK\NSRKZYPKNTfMWdYP
ŜXYPPWQMYPKWTKiNSXRQNSSY_YSRKZTKPYMfQXYKOTzUQXKONMRTWQMYKKUYPKYSRMYO�RPKYRKRYMMYuOUYQSPKZYPRQŜPK{
WXXTYQUUQMKUYPK_WMX]WSZQPYPKẐX]WMd̂YPKZYPKSWfQMYPsKNTKUYPKXTfYPKZYPRQŜYPK{KMYXTYQUUQMKUYPKiUTQZYP
WX]Y_QŜPKOWMKUWKfNQYK_WMQRQ_YKWQSPQKqTYKUYPKz%RQ_YSRPKŜXYPPWQMYPKWTKiNSXRQNSSY_YSRKZYPKPYMfQXYP
OTzUQXPKONMRTWQMYPsK�KXN_OMQPKUNMPqT|QUPKPNSRKXNSPRMTQRPKYRKY~OUNQR̂PKOWMKZYPKOYMPNSSYPKOMQf̂YPK8�áÇÆ
ÉL�ÀæÑààê�ÊÅ�ËÂ�ÆÅØÏÇÈÉ�ÊÅÆ�ÏÄÂáÂÍ×�ÃÍÎËÇØÆ�ÊÍ�îÈÉÆÅÇË�ÊMéÏÂÏ�ÊÍ�¾Ú�ÂáÄÇË�Ñëëê;m

	 {KRQRMYKY~XYORQNSSYUsKUYPKPRWRQNSPKZ|̂OTMWRQNSKZ|YWT~KTP̂YPsKSNSKUQ̂YPK{KTSYKNÔMWRQNSKZ|TMzWSQPWRQNS
SNTfYUUYKPNTPKM̂PYMfYKZYKU|WXXNMZKZYPK_QSQPRMYPKX]WMd̂PKZYKU|TMzWSQP_YKYRKZYKU|YSfQMNSSY_YSRm

[|WMRQXUYK[mKgggupKZTK̀NZYKZYKU|}MzWSQP_YKZQPONPYKqTYKUWKMYXNSPRMTXRQNSK{KU|QZYSRQqTYKZ|TSKz%RQ_YSRKẐRMTQRKNT
Ẑ_NUQKZYOTQPK_NQSPKZYKZQ~KWSPKYPRKWTRNMQP̂YsKPWTiKPQKUWKXWMRYKXN__TSWUYsKUYKOUWSKUNXWUKZ|TMzWSQP_YKNTKUY
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